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 مستخلص البحث
علىىا ر   تلىىىالإصط تعيىىى تصعي  ىىي ريم ىىىا تلرت ىىى   تعرت   إلىىا تلرفىىى    يهددددل البحدددث

مىتج  تل يى ي تلريل لىي  ىي إرى تطتت اىات تلبيى  تل اتبد  الباحدثو ، ببفض تلألإصر م صت تل  صض ة
ع تىىىة تلبيىىى  بصل   مىىىة  تدددم اختيددداربصسىىىرمرت  تلأسىىىل ح تلمسىىىيي ت ىىى تب لم امرىىىة ل ب فىىىة تلبيىىى  ،

مشىى    تىىيلأ بصلألإصر م ىىصت بصلأتر ىىة تل  صضىى ة  –إرت   -مىىر   إرت  –)مىىر    تىىي  مىى  تلفشىى تا ة
 ومد  أمدم النتدا  ،لأ 06 بلغت تلف تىة تلاسصسى ة عىرر)   رلأ 51بلغت تلف تة تلاسر  ع ة عرر)  ،

  تلرصلي:
 إلي - تف )  تلث ثة تلاسررصبصت ب   6061 مفت  ة مسر   عتر إييصا ص رتله    ا   رر -

 .، ي رم ع ميص   تلبي  بتف  تعسررصبة تررصه  يلأ  لا – مص ير
رفر تلم تقع تعللإر  ت ة للألإصر م صت بصلأتر ة تل  صض ة اي إيرى ر ب مصت تلالإصط  -

 رمرمة.تعي تصعي تلمس
  تلمبص  صت تل عب   ب صتصت  ي   رمز   علا تلالإصط تعي تصعي ر ب مصت رسصعر -

 .تلألإصر م ة  ي ممص سرجص رر  تلري  تلأتش ة
 .بصلألإصر م ة تعرت   لرجصزت لإ صطة   ع علا سصامت ر ب مصت تلالإصط تعي تصعي -
 تلم س  م ة مع  ط  ر بمص تلفمل أ ل  صت رير ر علار ب مصت تلالإصط تعي تصعي سصعر ر -

 .، تلمر ة علا رت    تلمشر لإ   بلإل سج لة بصلألإصر م ة تل  صضي
 لسج لة تلألإصر م ة    ع ب   بسج لة تلأعمصل تترصز سصامت ر ب مصت تلالإصط تعي تصعي -

  .للمشر لإ   بجص تلب صتصت مي ي ة علا تلمفل مصت ،مع تلي ص  ربصرل
 تلمرم عصت ب   للمشر لإ   تمل أ  رفر ل أ  تر تط ت    للإر أرصية ر ب مصت تلالإصط تعي تصعي -

 .بسج لة
تلرت     مشصلإل لم ترجة تلس  فة تليل ل علا تقر تح سصامت ر ب مصت تلالإصط تعي تصعي -

 رلإ ت  ع  ربفر تعرت    ممرل ة  ز ت ص م  تلم تق  ق تطة علا  تلمر ة بصلألإصر م صت ،
 .تلرمل ر ة تعرت  ة تعر تطتت

   إرت ة مصية بصلالإصط تعي تصعي رتمل تلألإصر م صت بصلأتر ة تل  صض ة ،لإمص   رر عر  ر   -
 تلاي تصعي. تلالإصط رمت صت مع تلرفصمل  ي تلمرميية تلبش  ة للإ تر ل تمص

 علا تلمر ة لر جص ، ل س تلمب م  يرره بمص تعي تصعي تلالإصط ر ب مصت مجص  رمري  -
 م يلة بلإل  ر    ه تلر ب ا إعرتر ،بصعضص ة إلا تعرت     فل لإمص تلم تق   ي تعبرتع
 .بصا ة مصل ة رلإصل   تلي  يرصج
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The role of artificial intelligence in achieving administrative 
organization in some sports academies 

Summary 
The research aims to identify the role of artificial intelligence in 

achieving administrative organization in some sports academies. In the 
procedures of this research, the researcher followed the descriptive 
analytical approach using the survey method due to its suitability to the 
nature of the research. The research sample was chosen randomly from 
(technical director - administrative director - administrator - supervisor). 
Technician) in academies and sports clubs. The exploratory sample was 
(11) individuals and the basic sample was (06). The most important 
results are the following: 
- There are statistically significant differences when setting the 

significance of 6061 between the three responses (yes - to some 
extent - no) in the direction of responding with, in all research axes. 

- Sports academies’ websites and sports applications are one of the 
artificial intelligence applications used. 

- Artificial intelligence applications help save data on players, matches 
and activities that represent celebrities in the academy. 

- Artificial intelligence applications have contributed to improving the 
academy’s administrative apparatus. 
- Artificial intelligence applications help determine work priorities in 
line with the sports season plan, and the ability to organize 
participants with ease in the academy. 
Artificial intelligence applications have contributed to the easy 
completion of work between the academy’s branches due to the 
ease of exchanging information, while maintaining the privacy of data 
for its subscribers.  
Artificial intelligence applications allow administrators to easily make 
any modification or transfer of subscribers between groups. 
- Artificial intelligence applications have contributed to suggesting 
quick solutions to address organizational problems in academies, 
and the ability to read situations from different angles that distance 
administrators from repeating traditional administrative procedures. 
-The lack of a special administration for artificial intelligence within 
academies in sports clubs, and there is a shortage of human cadres 
specialized in dealing with artificial intelligence technologies. 
- The tasks of artificial intelligence applications are limited to what 
the programmer has specified, and they do not have the ability to be 
creative in situations as the administrator does, in addition to 
preparing and developing the application at each stage requires 
huge financial costs. 



 " دور الذكاء الإصطناعي في تحقيق التنظيم الإداري ببعض الأكاديميات الرياضية" 
 2 محمد عبد الفتاحمحمد أحمد د / 

 :مقدمة ومشكلة البحث

 ممرل   ي تلاي تصعي تلالإصط ر ب مصت بر     ر تسصت عرة تارمت تلأم  ة تلآ تة  ي
 ت سه، تل قت   ي. ، تل  صضة لاريصلات ت  تلتمل  تلأم ،  تلرفل  ، تليية  ي تليلإ م ة تلم صعصت

 لإ صطة ألإث  بي  ة تلمرمصت  رمر   تلم ت ت  ، تير صرصت لرلب ةتليلإ مصت ، علا ضغ   اتصك بصرت
 بإملإص  لإص  إات مص ي ل تلأ بف ت صت متري  متا تلاي تصعي للالإصط تلفلم ة تلر تسة برأت، مر    فصل ة
 لأ 11:  51)  .لإبر ل للإتسص  تلم ت تت ترمصا تلآلات

تسرمرت  تلالإصط  ي يل  ي تصعي  رمرع بصلفر ر م  تلميصاص  تلمم زتت متجصعصلالإصط ت 
تلمشصلإل تلمف  ضة مع غ صح تلمفل مة تللإصملة، تلمر ة علا تلر لإ    تعر تك،  تلإرسصح تلمف  ة 

ب تت تلمر مة  ر    جص  ر ب مجص،  تلرفل   تل ج  م  تلررص ح  تلمب تت تلسصبمة،  تلمر ة علا تسرمرت  تلم
 تلم أ تلاسرلإشص  تلأم   تلممرل ة،  تلاسررصبة تلس  فة للم تق   تلر تسة ي م تق  رر رة،  تسرمرت  

ليفبة  تلمفمرة،  رم  ز تلأام ة تلتسب ة لفتصي  تليصلات ت تل     تلرر رة،  تلرفصمل مع تليصلات 
ر تلإجص،  رمر   تلمفل مة عستصر تلم ت تت تلمف  ضة،  تلمر ة علا تلري    تعبرتع   ج  تلأم     تلم ا ة  ت 

   لأ576: 55) تعرت  ة.

 علا قر ره  ي ررمثل مزت صعرة  تعي تصعي لالإصطل أ   لأ Nadimpalli,m (7657  رالإ 
 مسر ى علا ترصا   يما بمص للم ق  ربفصب  تلمتصسبة تلمفل مصت  ر      م ترجرجص برقة تلمشلإ ت ريل ل
 للي ت  تل ز  تل قت  ر     تلم ت  يتع عمل ة رسج ل علا تلأت مة ااه  رسصا  لإمص صطة،تللإ  م  عصل

 لأ10 : 71. ) تلمضص ص م  تلفر ر بشأ   تلتمصش

 تلفي  ر   تت أا  أير ا  تلاي تصعي تلالإصط أ "  لأMe Ya Sialk(۸۱۰۲    ش  
 تل لا صت رصمفصت بفض  ي تأر   تلري تلر تسصت بفض أ ضيت  مر، تلرلإت ل ر ص عصل   ي تلير  
 ررفلا تلري تلأعمصل م  لإث    ي تلاي تصعي تلالإصط علا تععرمصر ز صرة أ  تلم  لإ ة تلمريرة

 إلا ريرصج  لا تلرمل ر ة تل سصال علا رفرمر تلري تلبش   تلفمل  ؤر  إلا رمل ل   ص،بصلمؤسسصت 
 لأ567: 72)تل  صا .  م    تللإث سر    تل س لة ااه أ  آم    ألإر ،ب تمص  ر     رر  ح

 تلري رسفا إلا  ج   معالجة اللغات الطبيعيةي تصعي أ ضصب عر ب مصت تلالإصط ت م صر    م 
تللغصت تل ب ف ة بجر  رلم   تليصسبة تلأ تم  مبصش ة بجاه تللغة  بصلرصلي رملإ   تللإمب  ر  م  تلميصرثة 

تللإ   تلبش   ع     ا رلمي تلأي تت م   تليصسبة علا  ج  لري رز ر  ت الكلام لإالك  ،مع تلتصس
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عصرة ررم فجص  تلرف   عل جص  م  ث  تل ر عل جص رز  ر فمل علي  تلا    النظر،  أ ضصب تلمص ج  ت 
بصعضص ة  ،تللإمب  ر  بأرجزة تسرشفص  ض ا ة رملإته م  تلرف   علا تلأشمصص أ  تلأشلإصل تلم ر رة

تلأ تم  م  يصسبة رصبفة لجص   م   بأعمصل مف تة،  تلالإصط   ا  آلة لإج  م لإصت لإ ة ررلما الروبوتتلي 
تلاي تصعي  ي اات تلمرصل  شرمل علا إع صط تل  ب ت تلمر ة علا تلي لإة   ج  لمي  ه  تلاسررصبة 

أامجص تلرفل   تلمفزز آل ص  ا  ميص لة تلاسر صرة م   صقصت تللإمب  ر   ي  ،لفرر م  تلف تمل تلمص ر ة
تلشبلإصت    ت ص  مرفرر تلم تاح،،   تلر صعل ب   تلشمص  تلآلة ،  لإالك تلرفل  مرصلات تلر ب ة   

   لأ17 -25:  76)تلفيب ة.

لابر م  ي تصعي س رمل عصل  تل  صضة   عتلالإصط ت أ  م(2626سماح حلاوة )  رض  
يصرتت  تلاسر صرة متجص  ي تلار ي تصعيعتر ت   بت ة رلإت ل ر ة رسمح بر ب ا تلالإصط تلاسرفرتر له ب

 لأ33: 0) .تل  صض ة

  ي للشك مرصلاب   ر ك ل  تعرت  ة تلمت  مصت علا تعي تصعي تلالإصط أيرثه تلا  تلر      فر
 رسرمر  أ   ملإ  ، تلريتعرت  ة  تلأت مة ب مر ة  ا تلرر رة تلأسصل ح م  مرم عة علا ال   أ 

 ع  إسرترصر ة بفمل صت بصلم ص  لجص رسمح  تلري تعتسص ، الإصط عتصي  بفض يريصلإ أت مة لر    
 لأ112: 7) تليصسح. اتلإ ة  ي ت ل ص تلا  ر   ق تت   يمصاا

 تعقريصر ة تلمرصلات شرا  ي مرسص عة  ر   تت رغ  تت تلأم  ة تلأ تة  ي تلفصل  شجر  مر
 ر تره تلري  تلرير صت تلرلإت ل ري  تلر    للرمر   ت  تب  تلمرصلات، م   غ  اص  تل  صض ة  تلرلإت ل ر ة
 تلا  تلأم  تلفصل ، مسر ى علا تليصر  تلر    اات لم تلإبة رسفا أ  عل جص لزتمص لإص  تلمؤسسصت

 ريل ل علا  تلفمل تعملإص ، قر  مف قصت أ  إير تط بمير مر  سة بم زتت تلري ك متجص  ر لح
عرتر تلم تق   تعرت  ة، تلمشلإ ت لإص ة  يل تلمتصسبة، تلم ت تت  ترمصا رت  ااص، علا  تعش ت  تلم    ت 
  تم اص بمصاجص ملإصترجص  ضمص  علا تلي ص   ي للسفي أتش رجص ر رة  ريس   تلرلإصل  ،  رم  ض
 لأ 5:  3 ). تلرتص س ة بصلم زة  سمي مص  ريم ا

 تر رة اي إتمص عل جص رمع تلري تللإب  ة  تلضغ   تلمؤسسصت رشجراص تلري تلفر رة تلرغ  تت إ 
 رفر  ل  تل  صض ة، تلأتر ة   جص بمص تلمؤسسصت تي   ر رجصرج  تلفم ط ر لبصتم لرغ     تضية مبصش ة

 تلفم  ة تل اصت  مصية لإصلأتر ة تل  صض ة تلمؤسسصت رلك لمشر لإ   رمر مجص  ر  تلري تلرمل ر ة تلمرمصت
  ي ي لجص  ر   مص علا م لفة  أيبيت تلرلإت ل ر ة بصلر   تت  تضح بشلإل رأث ت  تلري ستصب  تلأيغ 
  تعي تصعي. تلالإصط رمت صت  ج   مع  مي يصب   تلمفل مصر ة، تلرمت ة تلث  ة ب ضل تلفصل  أ رصط رم ع

 لأ33: 52)
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  ربتي ،  تلرير  تلر     رسفا تي  تلير ثة أ  تعرت ة م۷۱۰۲ الله عبد زمير   ضح 
  ت اصأر يرا ررررر سرم تلم  تلر     تلريس    ريم ا أرتاجص بمسر  صت ل  رمصط تلر     ة تلمبصر تت

 لأ3: 1)  تلمص ر ة، تلرتمل ة لإ صطرجص  رزرتر

 تلاتر ة  إ   عل ه تلير ثة، تعرت ة  ي لإب  تب  ي زتب   يرل تلالإ ة تلمؤسسة م ج   أيبح  قر
  تلث  ة تلمر يمة تلرغ  تت مع ررأقل   أ   لابر ، ۸۱۰۱ تلر لة ل ؤ ة   مصب  رر    أ   رح تل  صض ة
 تل  صض ة تلاتر ة مسرمبل  ر ق  ي   ، تلمي  ة تل  صض ة تلأس تا لم ترجة تل لح أتمص  ي  تلمف   ة

 تلب مر صت إرت ة  ي  لإ صطرجص تلرتص س ة قر رجص لز صرة لم ت راص تلأمثل  تعسرثمص  تعر تك مرى علا
 م  لإب  ة لإم صت ي   علا تلمر ة  ز صرة تلمفل مصت  تمل  رمز   مفصلرة  ي تلمسرمرمة  تل سصال

 رمر   تلري لإب  ة، بس عة  تلمص ر ة تلرتمل ة للمرغ  تت تعسررصبة س عة إلا أرى ممص تلمفل مصت
 لأ57: 52) .7636 تلر لة ل ؤ ة   مصب  للترصح  ي لاب  تلاتر ة تشص صت

  متجص  أيرصمجص أشلإصلجص بممرل  تلمؤسسصت رسفا تعي تصعي تلالإصط ر ب مصت لأام ة  
 رم   تلري تلفمل صت  ي تلر ب مصت رلك م  مملإتة تسر صرة أقيا ريم ا إلا تل  صض ة ر ةتلأت رألإ ر  بلإل
 لإصتت بل له بر ل أ  تلبش   تلفتي  أمص  عصامصب  تلرمت صت ااه أبرتب  رلإ   ل  ، مرمصت م  رمرمه  مص بجص
 تلمت فة أييصح اإل لريل تعبرتع ة تلأ لإص  م  تلفر ر عل ه رفب   رس  أرتاه لر      س لة زتلت  مص

  لأ77: 2).  تلمؤسسي أرتط ع  تل ضص م  أعلا مسر  صت  يما تلا  بصلشلإل

  ي يف بة م  رفصتا يرا تلآ  لازتلتتلري  تل  صض ة تلأتر ة م  ااه تلمؤسسصت بفض 
 تلم صع  ي تلمف  ة عرت ة تلأمثل تعسرثمص  أ  تل فلا تعسرمرت  مير ر ة لإالك ،  تلفلمي تلفملي تل ب 

 تللإ تر  تمص   تلمفل مصت رلإت ل ر ص   تعقريصر عصلم ة  ج   مع   مف قصت، ل ر ر تل  صضي
 عرز  بصلرصلي ، تعرت  ة تلمشلإ ت رزت ر إلا أرى ممص تعي تصعي تلالإصط ر ب مصت  ي تلمرميية
رت ة ر تعقريص تلالإصط علا لرفرمر   ة أسصل ح رغ  ت تلاى   تلفصلما تلرمر  مسص  ة ع  تلمؤسسصت   ت 

 لأ 51:50. ) ر   اص بمصاجص لرضم  تلمؤسسصت عرت ة ير ثة متجر ة ع  تلبي  أ رح ممص تلمف  ة

 تلأ تة  ي ر ترججص تلري تلرير صت م  تلفر ر تل  صض ة تلأتر ة قر أيبح للألإصر م صت تل  صض ة   
  ي إرت ترجص ررجص   ل  ري تل تلمصية  تلألإصر م صت تلأتر ة  ج   ا  تلرير صت ااه أب ز ، م  تلأم  ة
 إرت ترجص مرمصت ريس    ي إبرتع ة ب  ا  ر    جص تلرمت صت أير  ر      ي تلم زتت صت ألإب  ضخ

 م  عرر اتصك زتل  مص تلممصبل ،  ي تليصل ة تلفي  مر لبصت مع  رمصشا بشلإل أرتاجص ر      بصلرصلي
 ، رر لح تلرغ   رتامة تلمر لبصت رلك أ  ي   ص  ترا مر لبصت م تلإبة علا قصر ة غ   تل  صض ة تلأتر ة

 تلرمل ر ة تلممص سصت م  تلفر ر  أ  مصية بصعبرتع، ررس  س  فة يل ل ع  تلبي  تلأتر ة إرت تت م 
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  رفرمر تعبرتع م  رمل  ،ي   تع  ا علا ممب لة رفر ل  رير صت   ج  رمر مجص  ر  تلري  تليل ل
 .رمل ر ة أم   علا

 غ   رلإ   مص غصلبصب  ، تلري رمرمجص تلري تليل ل م  ألإب  بير  تل قت م  لإث  تل  رسرجلك 
 م  تلممر  تلمرمصت ر رة علا سلبصب   ؤث  تلا  تلأم  ، ا  تلتصر  لأعضصط لإص ي بشلإل م ض ة
 م  لإب   قر  ريما  تلري تلمسرم ة  ر   تره تليصل ة تلفي  مر لبصت ، لم تلإبة تلأتر ة جاهب تعرت    

  إ  ، بصلرصلي تلاي تصعي تلالإصط ر ب مصت ،لإإسرمرت  رمل ر   غ   س  ع بشلإل تلأرتط  ي   تلر 
 تلأتر ة  ي للفصمل   تعبرتع ة تلمر تت رفز ز تي  بصلر ره  لإ    أ  لابر  ريس ته تلأرتط ر    

 آم  حرصت م   ر ب مصرجص تل قم ة تلأر تت علا تععرمصر ز صرة علا  تلفمل رصتح، م  تل  صض ة
 .لر      ريم ا تلرت    تعرت   بجص

اص م ت ر م  اصمصب  م  رتب لإ تلمؤسسصت تل  صض ة م  لإث    ي  لرزت ر أام ة تلمفل مصت  تلب صتصت
يرى   صا  تعرت ة تلجصمة  ا  "تلرت    تعرت  "   ق ت ترجص ترمصا م  رملإتجص مفل مصت إلا ريرصج جي  ت 

لرزتي  تشر تلإصت تلألإصر م صت بصلم س  تلي  ي  ضر  بفض  ت  تب  يي ية أسس علاس  فة  مبت ة 
تلمشر لإ   م  تل  ر   تعرت    لإث ة تعتر ص   عر  ر    تلم تع ر تلمتصسبة للرر  بصت  رأم  أما 

 تلم ت تت تلمتصسبة ممص تة ببفض تلألإصر م صت  تلأتر ة تلمصية تلأم ى.

 ل ر ة تلجصالة  ي عصل  تلالإصط تعي  تصعيللر   تت تلرلإت   ت  تب     م  م ل تلف ض تلسصبا
تلري رسصعر علا ر     تل قت  تلرجر  ترمصا تلم ت تت تلر لة تسرمر  تلرلإت ل ر ص  علا ت  ض  تلري

ر   تلالإصط تعي تصعي  ي ريم ا تلرت    تعرت   ببفض  لر تسة صي تلب تسررعا،ممص تلس  فة 
ر تط بي  بفت ت    ، تلألإصر م صت تل  صض ة  الإداري التنظيم تحقيق في الإصطناعي الذكاء دور" ت 

 "الرياضية  الأكاديميات ببعض

 مدل البحث :

ر   تلالإصط تعي تصعي  ي ريم ا تلرت ى   تعرت   بىبفض تلرف   علا إلي  يهدل مذا البحث
 م  م ل تلأرا : تلألإصر م صت تل  صض ة

 .ت تل  صض ةبصلألإصر م ص تعي تصعي تلالإصط ر ب ا  تقعتلرف   علا  .5
 .بصلألإصر م صت تل  صض ة تعي تصعي تلالإصط ر ب ا مم زتتتلرف   علا  .7
 .تل  صض ة بصلألإصر م صت تعرت   تلرت     ي تعي تصعي تلالإصط ر ب ا مسصامةمرى تلرف   علا  .3
 .تل  صض ة بصلألإصر م صت تلأرت     لإ صطة علا تعي تصعي تلالإصط ر ب ا مسصامةمرى تلرف   علا  .2
 .تل  صض ة بصلألإصر م صت تعي تصعي تلالإصط ر ب ا مف قصت  علا تلرف   .1
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 تساؤلات البحث :

 ؟ بصلألإصر م صت تل  صض ة تعي تصعي تلالإصط ر ب ا  تقع ا مص  .5
 ؟ بصلألإصر م صت تل  صض ة تعي تصعي تلالإصط ر ب ا مم زتت ايمص  .7
 ؟ تل  صض ة  م صتبصلألإصر تعرت   تلرت     ي تعي تصعي تلالإصط ر ب ا مسصامة مرىمص  .3
 ؟ تل  صض ة بصلألإصر م صت علا لإ صطة تعرت     تعي تصعي تلالإصط ر ب ا مسصامة مرىمص  .2
 ؟ تل  صض ة بصلألإصر م صت تعي تصعي تلالإصط ر ب ا مف قصت ايمص  .1

 مصطلحات البحث :

  :"Artificial Intelligence"الذكاء الإصطناعي -

 تف  جص تلري تلميصاص ت س رف ا الإ ة ت مةأ ريم   إلا  جر  تليصسح عل   م  رزط ا 
 لأ۲:1. ) تعتسصتي تلسل ك  ي بصلالإصط

  :""Administrative Systems الإداري مينظتال -

 ر    بجر  تلمؤسسصت، رتمل تلفمل س   لرسج ل تعرت     برت  ااص  م   ميررة تشص صت اي
 لأ1٥:70. ) مم رصرج   ريس  

 الدراسات المرجعية : 

 العربية :المرجعية راسات أولًا: الد

 في الإصطناعي الذكاء دور " بعنوا  (2( )2624) أحمد عيسى عبدالله، إسلام أحمد فؤاد ر تسة .5
 إلا  الدراسة مدفت ي   "  م2606 مصر لرؤية وفقاً  الرياضية بالهي ات الإدارة نظم تطوير
 مي  ل ؤ ة   مص ل  صض ةت بصلج اصت تعرت ة ت   ر      ي تعي تصعي تلالإصط ر   علا تلرف  
 تعرت ة بت   تعي تصعي تلالإصط ر ب ا  آل صت  مف قصت أام ة علا تلرف    أ ضص ،  7636
سرمر   ۸۱۰۱ مي  ل ؤ ة   مص تل  صض ة بصلج اصت  بصلأسل ح تل ي ي تلمتج  تلبصيثص  ، ت 
لأ ۰۸۱) لأسصس ةت تلر تسة ع تة  بلغت ،   رلأ 26) تعسر  ع ة تلر تسة ع تة  بلغت ، تلمسيا

 إلى الدراسة وتوصلت ، تلب صتصت لرمع لإأرتة تلشمي ة  تلممصبلة تعسرب ص  تلبصيثص  ، تسرمر    ر
 ، رمت ة  7636 مي   ؤ ة لريم ا أسصسي مر لح بصلمؤسسصت تعي تصعي تلالإصط ر ب ا أ 

 تلالإصط  ب ار مف قصت أا  م  أ ضص ،  مب ة بمجص ة مز ر   لفصمل   ريرصج تعي تصعي تلالإصط
 .تعي تصعي تلالإصط لر ب ا تلمسرمرمة  تلآلات للب مرة تل زمة تلم زتت ة ر     عر  تعي تصعا
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دور الذكاء الإصطناعي في رف  كفاءة النظم الإدارية  بفت ت ( 11)( 2626) عبداللهنورة  ر تسة .7
 تلالإصط   ر علا تلرف  حيث تهدل الدراسة إلى  لإدارة الموارد البشرية بجامعة تبوك

 تسرمرمت  قر، رب ك برصمفة تلبش  ة تلم ت ر عرت ة تعرت  ة تلت   لإ صطة   ع  ي تلاي تصعي
 لرمع لإأرتةلأ تلاسربصتة) تلر تسة أرتة ر     ر  تلر تسة أارت   لريم ا، تلريل لي تلمتج  تلبصيثة
 إرت   م  تلب صتصت لرمع تا ةتلفش   تل   مة بأسل ح تمر ص اص ر  تلري تلر تسة ع تة أ  تر م  تلب صتصت
 يرقجص م  تلرألإر ر  أ  بفر  م   ة م   صب لأ ۰۱) عررا   تلبصلغ رب ك برصمفة تلبش  ة تلم ت ر

  ي تلاي تصعي تلالإصط علا قصا  ب تصم   صعل ة لم صس  م ةلأ 30) م  تلر تسة أرتة رلإ تت   ثبصرجص ،
 عر إلا  الدراسة نتا   وتوصلت،رب ك  صمفةبر تلبش  ة تلم ت ر عرت ة تعرت  ة تلت   لإ صطة   ع

 تلمسر ى، تلرتس ) تلر تسة لمرغ  تت رفزى تلر تسة أرتة  ي إييصا ة رلالة اتت    ا  ر ر
 . لأ تلمب ة ست تت عرر تلرفل مي،

 الأجنبية :المرجعية ثانياً: الدراسات 

 تلالإصط علا تلمصامة ا ةتلب  تعرت ة أت مة أرتط رم    بفت ت ( 21م )Chang, W. Y  ۷۱۰9دراسة .5
 تلمصامة تلب ا ة تعرت ة أت مة أرتط رم    إلا الدراسة تهدل،حيث  ي رت    تلمؤرم تت  تعي تصعي

 ر  تلر تسة أارت   لريم ا ، ش لإةلأ 00) م  تلر تسة ع تة رلإ تت ، تعي تصعي تلالإصط علا
 وتوصلت، تلممصبلة إلا تلمسرمرة لإأرتة رمع تلب صتصت تعسربصتة بصسرمرت  تل ي ي تلمتج  إسرمرت 
  صعلة لإصتت تعي تصعي تلالإصط علا تلمصامة تلب ا ة تعرت ة أت مة أرتط مسر ى أ  إلا الدراسة
 .ش لإصرج  ير  ر سع ي   ، تلممرل ة تعرت  ة تلمجص  أرتط  ا  مؤالة

تلر تسصت لأ ي   رفرب  ااه 3لأ ،)7لأ ،)5ث  قص  تلبصي  بصع  ع علا تلر تسصت تلم رف ة )
تلم رف ة اتت أام ة بصلغة لمص رضمته م  يمصاا  مفل مصت  مص رير  ه م  ترصا  رفر بمثصبة ام  ة 
علم ة رت   تل   ا أمص  تلبصي  لمص لجص م  ر    فصل م ل م  تت تلر تسة ،   رتص ل تلبصي   ا اات 

ت  ا مرصل تلر تسة بجر  تلرزط ع ض  متصقشة  ريل ل أا  تلبي    تلر تسصت تلم رف ة تلرا أر  
 إلمصط تلض ط علا أا  تلمفل مصت تلرا أمات  ا تلاعربص  بجات تلبي  .

 : إجدراءات البحدث

 :منه  البحثأولًا : 

   تلبي . الك لمتصسبره لريم ا ار"تلر تسة تلمسي ة" تلمتج  تل ي ي  تلبصي تسرمر  

 :مجتم  وعينة البحثثانياً : 
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 .بصلأتر ة تل  صض ةبفض تلألإصر م صت تل  صض ة تلبي   ي رمثل مررمع  :مجتم  البحث -1
 :عينة البحث -2

رىى  تمر ىىص  ع تىىة تلبيىى  تلاسىىر  ع ة بصل   مىىة تلفشىى تا ة مىى  رتمىىل مررمىىع  العينددة الاسددتطلاعية : -
 .  ر لأ51) عررا  تلبي   مص ج تلف تة تلاسصس ة للبي  

تلألإصر م ىصت تل  صضى ة لإىى تة عش تا ة مى  قص  تلبصي  بر ب ا أرتة تلبي  علي ع  العينة الاساسية : -
 -مىىر   إرت  -مرمثلىىة  ىىي ) مىىر    تىىي بصلأتر ىىة تل  صضىى ةلإص تر ىىه لأ  –رمبىىصز  –سىىبصية  –)لإىى ة قىىر  

 بىىالك ريىىبح تلف تىىة تلاسصسىى ة بفصر أ ىى تر تلف تىىة تلاسىىر  ع ة ، الىىك بفىىر تسىىر، مشىى    تىىي لأ-إرت  
 ع تة تلبي .   ضح ر ي   لأ 5 رر ل ) م  رفرتر مررمع تلبي لأ 06) للبي 

 توصيل أفراد عينة البحث الأساسية والاستطلاعية (1جدول )
 

 الوظيفة م
 عينة نادي ماتركس عينة نادي سيتي كلوب عينة نادي وادي دجلة

 % أساسية % ستطلاعيةا % أساسية % ستطلاعيةا % أساسية
ستطلاعا

 ية
% 

 %626 6 %1420 0 %424 1 %1026 0 %626 6 %1229 4 فني مدير 5

 %921 7 %921 2 %626 6 %1026 0 %626 6 %021 2 إداري مدير 7
 %424 5 %4224 9 %1026 0 %0922 9 %1229 4 %0220 16 إداري 3
 %424 5 %1420 0 %626 6 %1.24 4 %920 0 %2124 4 فني رلمش 2

 %1921 4 %4629 .1 %1.24 4 4220 19 %2221 . %21.. 24 الإجمالي

 كليالإجمالي ال
 الكلي الإستطلاعية الأساسية
06 11 .1 

ر ي   أ  تر ع تة تلبي  تلأسصس ة  تعسر  ع ة للإل م  أتر ة )  تر  لأ 5 رضح م  رر ل )
 .مصر لإس لأ –س ري لإل ح  –ررلة 

  جم  البيانات:أدوات ثالثاً : 
م ترىىىىىع  تل تلم رف ىىىىىةتلر تسىىىىىصت  مىىىىى بفىىىىىر تع ىىىىى ع علىىىىىا تلفر ىىىىىر رمىىىىىع تلب صتىىىىىصت بتلبصيىىىىى   قىىىىىص 

بيى  تلاسرب ص  لإ س له لرمع تلب صتصت  تلمفل مصت  ىي تل ةتلممصب ت تلشمي ة لبتصط أسرمص  تلمرميية   
 بفر تلرألإر م  يرقجص  ثبصرجص ،م  إعرتر تلبصي . 

 صياغه عبارات الاستبيا   -1
  ي ض ط تل ج   تلريل ل تلت    تلمصص للإل مي  ،  قر تلاسرب ص قص  تلبصي  بي صغة عبص تت 

للبيى   تلسىصبمة ي ى  رى  تلييى ل علىا بفىض تلفبىص تت  تلاسىرب صتصت  ممىص  ستلتسرفص  تلبصيى  بىبفض 
  ي ض ط تلم  تت تلسصبمة، تلاسرب ص  ر  إعرتر ،مع ع تة تلبي   متجص  ر  رفر ل ي صغرجص بمص  رتصسح

لاسىرب ص   ل ىة  ي صغة تلفبص تت ريت لإل مي   لإ ب يسح  ب فرىه،  رلإ تىت تليى  ة تلأ ي   ر  إعرتر
 .لأ7) م  ا عبص ة .لأ11)لأ ميص    عرر 1)م  
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 استطلاع رأي السادة الخبراء : -2
مى  أعضىصط ا اىة تلرىر  س بلإل ىصت  علي تلسىصرة تلمبى تطق ر تلبي   تلاسرب ص بف ض قص  تلبصي  

 تلممر يةلأ ، للريما م  تليرا تلمت مي لم امة تلفبص تت 5لأ مب تط م  ا )1 عررا  ) تلر ب ة تل  صض ة
تلفبىص تت تلممر يىة  متصسىبرجص ،  مىر  إملإصت ىة يىا  تلميىص      ،  مر  م امة ي صغة لأارت  تلبي  

 تلتسىىىبةمىىى  مىىى ل تسىىىر  ع  أ  تلمبىىى تط  تلبصيىىى ثىىى  يىىىرر ، عبىىىص تت أمىىى  ميىىىص      رفىىىر ل أ  إضىىىص ة 
 تلسىبت) ي تل ر ة مى   ي  قص  بجص تلبص،لأ 7تلميص   لإمص  رضح برر ل  ق  )علي لار صا تلمب تط تلما  ة 

  .لأ  55/1/7672 تلسبتلأ إلي )   2/1/7672

 1 = حول الرقمي"التاستبيا  " محاورنسبة اتفاق السادة الخبراء علي  (2جدول )
 النسبة المئوية التكرار المحور م

 % 566 1 تل  صض ة بصلألإصر م صت تعي تصعي تلالإصط ر ب ا  تقع 5

 % 566 1 تل  صض ة بصلألإصر م صت تصعيتعي  تلالإصط ر ب ا مم زتت 7

 % 566 1 تل  صض ة بصلألإصر م صت تعرت   تلرت     ي تعي تصعي تلالإصط ر ب ا مسصامة 3

 % ٥6 2 تل  صض ة بصلألإصر م صت تلأرت     لإ صطة علا تعي تصعي تلالإصط ر ب ا مسصامة 2

 % 06 3 تل  صض ة بصلألإصر م صت تعي تصعي تلالإصط ر ب ا مف قصت 1

للم ت مىة مى  تلسىصرة  ة تلما  ىةتلتسىب تلاسىرب ص  ميىص  لأ رلإى ت  تلم ت مىة علىي 7 رضح م  رىر ل )
 %لأ  الىىك مىى  مىى ل ترىىصا  تسىىرمص ة تسىىر  ع  أ  تلمبىى تط566% :  06) ر ت يىىت بىى  تلمبىى تط  تلرىىي 

 .تلاسرب ص  ميص  للم ت مة علي % 16 لا رمل ع  تسبةب قر ت رضي تلبصي  ،

                              1 =  استبيا   عباراتسبة اتفاق السادة الخبراء علي ن (0جدول )
 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار م

1 5 111% 2 01% 5 111% 5 111% 5 111% 

2 0 01% 0 01% 5 111% 5 111% 5 111% 

3 0 01% 5 111% 5 111% 5 111% 2 01% 

0 0 01% 0 01% 5 111% 5 111% 5 111% 

5 3 01% 0 01% 5 111% 5 111% 0 01% 

0 5 111% 1 21% 3 01% 5 111% 0 01% 

7 5 111% 5 111% 0 01% 0 01% 3 01% 

0 5 111% 0 01% 5 111% 0 01% 5 111% 

9 5 111% 5 111% 5 111% 5 111%   

11 5 111% 5 111% 5 111%     

11   0 01% 5 111%     

12   5 111% 3 01%     

13     1 21%     

10     3 01%     

15     0 01%     

10     2 01%     
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 تلى ز  تلتسىبي للم ت مىة مى  تلسىصرة  تلاسىرب ص لأ رلإ ت  تلم ت مة علي عبىص تت 3 رضح م  رر ل )
%لأ  الىك مى  مى ل ترىصا  تسىرمص ة تسىر  ع  أ  تلمبى تط، 566% : 76) ر ت يت مص ب  تلمب تط  تلري 

  لإى   لك بىا، تلاسىرب ص %لأ لإير أرتىي للم ت مىة علىي عبىص تت 16 قر ت رضي تلبصي  تسبة لا رمل ع  )
 53،  ) تلثىىىصتيلأ مىىى  تلميىىى   0، 5) ت قىىىص  تلفبىىىص تت تسىىىربفصر بفىىىر عبىىىص ةلأ 16) تلاسىىىرب ص  عبىىىص تت عىىىرر

 .تلمصمسلأ م  تلمي   3  )، تلثصل لأ م  تلمي   50،

 :الاستبيا طريقة تصحيح  -0

 .ليلإصلرصث ثي تلرمر    للإسرب ص  قر أر ا تلسصرة تلمب تط علي أ   لإ   م زت  رمر   تلر رصت 
         ث   ر رصت: نعم 
  ر ررص : إلى حد ما 

           ر رة  تيرة: لا. 

 

 : الدراسة الاستطلاعية رابعا
 للإسىىىرب ص  مفىىىصم ت تلفلم ىىىة )تليىىىرا، تلثبىىىصتلألإىىىص  تلجىىىر  مىىى  اىىىاه تلر تسىىىة اىىى  تلرألإىىىر مىىى  تل

  تلجىىر  مىى  إرىى تط لإىىصلإىىالك   ،  ىى رلأ 51 ق تمجىىص ) علىىي تلف تىىة تلاسىىر  ع ة تلاسىىرب ص  الىىك بر ب ىىا ،
تلرفى    - تلاسىرب ص مرى  ج  ع تىة تلبيى  للفبىص تت تلرىا  رضىمتجص )ة تلاسر  ع ة تلرف   علا تلر تس

رسىىىرغ قة تلر تسىىىة رير ىىىر مىىىص  -تىىىصط تلر ب ىىىا للفمىىىل علىىىا ر   جىىىص علىىىا تليىىىف بصت تلميرمىىىل  ج  اىىىص أث
 جىى  ع تىة تلبيىى  للفبىىص تت تلرىىا )  لددي   الدراسددة الاسددتطلاعية عوقددد اسددفرت نتددا، لأتلاسصسى ة مىى   قىىت

ر يل  - تلاسرب ص ي   ل   بر  م  أى متج  تلاسر سص  ع  أى عبص ة م  عبص تت  تلاسرب ص  رضمتجص 
 –لإمىص ر يىل أ  تلفبىص تت سىجلة تليى صغة رغ قة تلر تسة تلاسصس ة م   قت ،تلبصي  إلا تلزم  تلاى رس

في الفتره م   تلف ته تلاسىر  ع ةص  ق ر تلبي  علي بيسصح تلمفصم ت تلفلم ة ل سرب قص  تلبصي  لإمص 
 .لأ  36/1/7672 تلمم س)لأ إلي  1/7672 /5٥ تلسبت) الك  ي تل ر ة م  

 لأدوات البحث: المعاملات العلمية  خامساً 
 تلف تىىىه تلاسىىىر  ع ة مىىى بيسىىىصح تلمفىىىصم ت تلفلم ىىىة ل سىىىرب ص  ق ىىىر تلبيىىى  علىىىي قىىىص  تلبصيىىى  

 الك للرألإر م  يرا  ثبصت تلاسرب ص  عتر تسرمرتمه مع ، تلاسصس ةتلر تسة  مررمع تلبي   مص ج ع تة
 مررمع تلبي .

 :الاستبيا صدق  -أ
 (  المحتويصدق صدق المُحكمي:) 

لأ، ي   ر  ع ض تسرمص ة تسر  ع  أ  تلمير  يرا لبصي  بصسرمرت  يرا تلمُيلإم   )قص  ت
م  ىىا ة لأ عبىىص  11    عىىرر عبص ترىىه )صلأ ميىى1ميىىص  ه ) عىىرر تلأ ل ىىة   ىىي يىى  ره لاسىىرب ص تلسىىصرة تلمبىى تط 
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 لأ ،  تعربى 5أسمصاج  بىصلم  ا )،  تلم ضية  لأ1علا مرم عة تلمب تط )تلمُيلإم  لأ  تلبصلغ عررا  )لأ 7)
 .ليرقه مف ص تب  تلاسرب ص تلبصي  تسبة تر صا تلسصرة تلمب تط علي عبص تت 

 :صدق الاتساق الداخلي 

رت     مىة يىرا تلارسىصا ق ىر تلبيى  مى  مى ل تسىرمسىرب ص  تلا لإمص قص  تلبصي  بيسىصح يىرا
ي   قص  تلبصي  بيسصح ق مة مفصم ت تلا ربص  ب   ر رة لإل عبص ة علي يرة  تلر رة تللإل ة تلرتملي ،
ر رة تللإل ة للمي   تلرصبفىة  يسصح ق مة مفصم ت تلا ربص  ب   ر رة لإل عبص ة علي يرة  تل،ل سرب ص  

علىي  الىك ل سىرب ص  فصم ت تلا ربص  ب   ر رة لإل مي   علي يرة  تلر رة تللإل ة  يسصح ق مة مله ،
 تلرصلي. ل صلرر،لإمص ب   رلأ 51ع تة تلر تسة تلاسر  ع ة  تلري ق تمجص )

 لاستبيا  الدرجة الكلية ل عبارة و مُعاملات الارتباط ما بي  ك (4جددول )
= 11  

 م
 الخامسالمحور  المحور الراب  ثالثالمحور ال المحور الثاني المحور الأول

 استبيا  ر ر محور استبيا  ر ر محور استبيا  ر ر محور استبيا  ر ر محور استبيا  ر ر محور

1 62910 62.41 62941 62441 62941 62441 62910 62.41 62941 62441 
2 62.49 62412 62.91 62441 62.91 62441 62.49 62412 62.91 62441 
0 624.4 62.49 62491 62.42 62491 62.42 62442 62.41 62.49 62412 
4 62941 62441 62910 62.41 62.49 62412 62910 62922 624.4 62.49 
1 62.91 62441 62.49 62412 62941 62441 62910 62.41 62441 62941 
0 62491 62.42 62442 62.41 62.91 62441 62.49 62412 62441 62.91 
. 62911 62914 62910 62922 62491 62.42 624.4 62.49 62441 62910 
4 62442 62.41 62941 62441 62910 62.41 62941 62441     
9 62910 62922 62.91 62441 62.91 62441 62.91 62441     
16 62910 62922 62491 62.42 62.49 62412         

11     62910 62.41     
12     62.49 62412     
10     62442 62.41     
14     62922 62491     

  (9.426( = )14)درجة حرية ( ، 6261*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
لأ، 6061لأ أ  قى   مفىصم ت تلا ربىص  للفبىص تت رتلىة عتىر مسىر   مفت  ىة )2  ضح تلرر ل  قى  )

الاسدتبيا  ا سدبق يمكنندا الحكدم علدي ومم، لأ60110 – 60727ي   ر ت يت ق   مفصمل تلا ربص  ب   )
 عند استخدامه م  عينة البحث. صادقنه بأ
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 (1جددول )
 للإستبيا معامل الارتباط بي  درجه المحور والمجموع الكلي 

 المحاور
 للإستبيا  الكلي المجموع المحور

 قيمه ر
 الانحرال المتوسط الانحرال المتوسط

 70215 75010 المحور الاول

5650٥21 520٥70 

60٥11 
 60110 3021٥ 51012 المحور الثاني
 607٥1 701٥0 770٥21 المحور الثالث
 60٥21 30725 5٥071 المحور الراب 
 6071٥ 7072 52071 المحور الخامس

ب   ر ره تلمي    6061لأ  ر ر ت ربص  رتل تييصا ص عتر مسر   مفت  ه 1 رضح م  رر ل )  
 .ممص  رل علي يرا تلارسصا تلرتملي رب ص للإس تلمرم ع تللإلي 

 :الاستبيا  ثبات -ب

لأ 16لأ ميىىص    عبص ترىىه  عىىرراص )1 عىىررا  )سىىرب ص  تلاقىىص  تلبصيىى  بإ رىىصر مفصمىىل ثبىىصت ميىىص   
  . Cronbach`s alphaمفصمل أل ص لإ  تبصخ  بصسرمرت  عبص ة

 11 = "التحول الرقمي"تبيا  لاسالكلية والدرجة  محور( مُعاملات الارتباط ما بي  كل 0جددول )
 قيمه الفا كرونباخ المحور م
 698.0 المحور الاول 1

 690.0 المحور الثاني 2

 .698 المحور الثالث 0

 0..69 المحور الراب  4

 ..698 المحور الخامس 1

 62944 المجموع
  (9.426( = )14)درجة حرية ( ، 6261*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

رتلىىة   سىىرب ص  لمىىع تلر رىىة تللإل ىىة  للميىىص  لأ أ  قىى   مفىىصم ت تلا ربىىص  0ضىىح تلرىىر ل  قىى  )   
 لأ60120 – 60717لأ ، ي ىى  ر ت يىىت قىى   مفصمىىل تلا ربىىص  للفبىىص تت بىى   )6061عتىىر مسىىر   مفت  ىىة )

 .ميص   تلاسرب ص ثبصت ممص  رل علي  ي   تقر بت ق مة مفصمل أل ص لإ  تبصخ لل تير تليي ح
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 : الدراسةت تطبيدق خطدوا

 المسح المرجعي:

قص  تلبصي  بصع  ع علي تلفر ىر مى  تلم ترىع تلفلم ىة  تلبيى    تلر تسىصت تلسىصبمة تلرىي رتص لىت 
 الىىىك  ىىىي تل رىىى ة مىىىى  ، يىىى تصعي تلىىىىالإصط تع تلامربىىىص تت  تلممىىىص  س  تعرت ة تل  صضىىى ة تعرت ة    مرىىىصلات

 .لأ  77/2/7672 تلسبتلأ إلي )   0/2/7672تلسبت )

 :استطلاع رأي الخبراء

لأ مب ىى   الىىك  ىىي مىىر  متصسىىبة يىى صغة 1قىىص  تلبصيىى  بصسىىر  ع  أ  تلسىىصرة تلمبىى تط  عىىررا  )
 تلميىى  تلىىا  رترمىىي تل ىىه، لإ ص ىىة تلفبىىص تت للرفب ىى  عىى   للميىىص    ضىى ح تلفبىىص تت، مىىر  متصسىىبة تلفبىىص ة 

  .لأ  55/1/7672 تتلسبلأ إلي )   2/1/7672 تلسبت)تلمصص بجص،  الك  ي تل ر ة م  

 :الإستطلاعية الدراسة

 الك علي تلف تة ، ق ر تلبي  تلاسرب ص ثبصت   لإص  تلجر  م  ااه تلر تسة ا  تلرألإر م  يرا 
 الىك  ىي ،م  رتمل مررمع تلبي   مص ج تلف تىة تلاسصسى ة للبيى     رلأ 51)تعسر  ع ة  تلري ق تمجص 

 .لأ  36/1/7672تلمم س )لأ إلي  1/7672 /5٥ تلسبت)تل ر ة م  

 الأساسية : الدراسة

مىى  رتمىىل عضىى  لأ 06)تلأسصسىى ة علىىي ع تىىة تلبيىى  تلأسصسىى ة  تلرىىي ق تمجىىص  تلر تسىىةرىى  إرىى تط 
                 الىىىىىك  ىىىىىي تل رىىىىى ة مىىىىى  ، تعسىىىىىر  ع ة تلر تسىىىىىةعلىىىىىي أ  لا  لإ تىىىىى ت قىىىىىر إشىىىىىر لإ ت  ىىىىىي تلبيىىىىى  ،  مررمىىىىىع 

 .لأ   71/0/7672 تلسبت )لأ إلي   ٥/0/7672 تلسبت )

  ية :المُعالجة الإحصا
لمُفصلرة تلب صتصت إييىصا صب  تسىرفص  بصلأسىصل ح  لأ SPSS) تسرمر  تلبصي  تلب تصم  تعييصاي 

 تعييصا ة تلرصل ة :
  المتوسط الحسابيMean  Arithmetic . 
  الانحرال المعياريStandard Deviation . 
   مُعامل الارتباط البسيط لبيرسوcoefficient ( person ) Simple correlation. 
   مُعامل ألفا كرونباخCronbach`s alpha 
 ( 2)كا ياختبار مرب  كاX 2 )Chi - Square test Statistic . ) 
  النسبة الم ويةpercentage. 
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 عرض ومناقشة النتا  
 :اولًا : عرض ومناقشة التساؤل الأول

 .؟الرياضية بالأكاديميات الإصطناعي الذكاء تطبيق واق مو  ما ينص عليو 
صا ة بى    للإرصبة علي اات تلرسصؤل  رح علي تلبصي  تلريما م   ر ر    ا اتت رلالة إيي

 لإصلرصلي: تلاسرب ص للإل عبص ة م  عبص تت  تسررصبصت ع تة تلر تسة
 الإستبيا ت أفراد عينة البحث لعبارات النسبة الم وية والترجيح لاستجاباو  تالتكرار  (.جدول )

 =  06 
رقم 
 العبارة

الوز   لا إلي حداً ما نعم
 الترجيحي

 ةمميالأ
 2كا  ةالنسبي

 % ك % ك % ك
1 44 .02007 11 142007 1 4207 119 442007 04211 
2 01 1120.7 21 4120.7 4 02.7 14. 4120.7 26200 
0 40 .020.7 4 102007 0 16267 106 442497 4026. 
4 01 1120.7 16 1020.7 19 012.7 102 .02007 10.0. 
1 09 012667 1. 242007 4 02.7 111 402117 24200 
0 41 .12667 9 112667 0 16267 119 442007 46200 
. 40 .020.7 12 262667 2 0207 104 912117 44241 
4 00 062667 1. 242007 . 112.7 149 422.47 21212 
9 02 102007 26 002007 4 10207 144 462667 10211 
16 46 0020.7 10 2020.7 4 02.7 06 002007 06200 

 (9921( = )2( ودرجة حرية )6261( الجدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
تلرر ل ة عتر مسر   مفت  ة  7تلميس بة تلإب  م  ق مه لإص 7لأ أ  ق مه لإص7 رضح م  رر ل )

  ب   تلاسررصبصت تلث ثة  6061ممص  رل علي أ  اتصك    ا رتله إييصا ص عتر مسر   مفت  ة  6061
  ي تررصه تعسررصبة بتف . لا لأ –ص إلي ير م -) تف  

  

 
 المحور الأولت أفراد عينة البحث لعبارات لاستجابا تالتكرار (  1شكل ) 

0

10

20

30

40

50

عبارة  
1 

عبارة  
2 

عبارة  
3 

عبارة  
4 

عبارة  
5 

عبارة  
6 

عبارة  
7 

عبارة  
8 

عبارة  
9 

عبارة  
10 

 نعم

 إلى حد ما

 لا



- 52 - 
 

 مناقشة نتا   التساؤل الأول : 
 15007)تف لأ ر ت يت مص ب   )بى لأ أ  تل ز  تلتسبي عسررصبة ع تة تلبي  7 رضح م  رر ل )

% 53033)تلي يرمصلأ ر ت يت مص ب   )بى ة ع تة تلبي  لأ،  أ  تل ز  تلتسبي عسررصب 70007% : %
%لأ  3507 % : 303)لالأ ر ت يت مص ب   )بى %لأ،  أ  تل ز  تلتسبي عسررصبة ع تة تلبي  33033: 
تلرر ل ة عتر  7لأ ،  اي ألإب  م  ق مة لإص220٥1 : 50055تلميس بة رر ت ح مص ب   ) 2أ  ق مة لإص،  

 ا أ  رم ع عبص تت تلاسرب ص  تلأ ل اتت رلالة إييصا صب.لأ، ممص  رل عل6061مسر ى مفت  ة )
بر رة تلفبص تت بصقي بر رة عصل ة    صلاسررصبة )تف لأب لأ56، 5، 0، 7، 3أ قص )رصطت تلفبص تت   

   ضح  بصلألإصر م صت تل  صض ة ع تة تلبي  تلالإصط تعي تصعير ب ا علا  ممص  رلتسررصبة مر س ة 
  تلمبص  صت تل عب   ب صتصت  ي   رمز   علا رسصعر تعللإر  ت ة مصتتلر ب  ه  ر  تسرمرت  الك أت

 تلاللإر  ت ة تلر ب مصت لر     تلألإصر م صت رسفا،لإمص  تلألإصر م ة  ي ممص سرجص رر  تلري  تلأتش ة
 رمص    م ل م  تلجصمة تلم ت تت تلألإصر م صت علا ترمصا إرت ة ،ي   رسصعر بصسرم ت  تلمصية بجص
لجص  تل  صض ة تلأتش ة  رس  ا لتش  إللإر  تي م قع ،لإمص رفرمر تلألإصر م صت تلاللإر  ت ة تلر ب مصت

  .بصلألإصر م ة تلارت     عمل رفر ض تلري تلرير صت لم ترجة بر لة م  تلألإصر م صت ب، رسرفر إرت ة 
 ا لأ AI) تلاي تصعي تلالإصطأ   Badaro, Ibanez & Aguero  (2610( )1.)  ش    
 ريم   عمل ة مع  رفصمل تلا   ، بصليصس ح تلبش   تلالإصط قر تت ميصلإصة م لجص م   ر  ريتل تل   مة
 .تلبش  ة تلسل لإ صت م  بصلفر ر تلمرفلا بصلالإصط  ب جص  ر ل تلميصاص بفض ر ج  تلري تلالإ ة تلأت مة

 مر لبصت أ فتوصلت إلى ( 0)م 2626سماح حلاوة  دراسةمع ترصا   الدراسة تر مت ترصا  
  ي رسج  يرم ة ض   ة اي 7636 تلر لة ل ؤ ة   مص تل  صض ة بصلاريصرتت تلاي تصعي تلالإصط  ب ار

 تعرت ة لر  قب لا تل  صض ة بصلاريصرتت تلاي تصعي تلالإصط ر ب ا  لمي لإمص بصلاريصرتت  تلرم ز تل  صرة
 بصلاريصرتت لاي تصعيت تلالإصط ت   بر ب ا رسمح رلإت ل ر ص بت ة ر ت    ض   ة بصلاريصرتت، تلفل ص
 تلرر  ب ة للب تم    مص تلفصمل   ر       ر  تلفمل صت إرت ة  ي تعريصرتت تلرت  مي تلج لإل  سصعر،  

   ج  ق تطة    تلريل ل بصلت   تلر لإ   تعريصر  ربتا تلمرمة رمر   عمل ة  سجل ممص لر ج  تلملإرسبة
 إقرتصع م ل م  ل ريصر تلفمل ت ص  ع  ر   ة  رمص   برمر   تلفصمل   قر ة تلي بصلاضص ة تلأيرت 
 . 7636 تلر لة  ؤ ة ض ط  ي تلاسر تر ر ة بصل ؤ ة تلاريصر تلأ  تر

ر ب ا تلالإصط  أ ( فتوصلت إلى 2م )2624 إسلام أحمد ،أحمد عيسى دراسةمع ترصا    
 . 7636 تلر لة  ؤ ة تعي تصعي بصلمؤسسصت مر لح أسصسي لريم ا

 رمع علا  م   تلا  تلم لإصت لإ ة تلميصلإصة ت ص  ا  تلاي تصعي تلالإصط بأ ك ال ويعزو الباحث
 ل سر صرة  تش اص مفصلررجص علا  تلفمل تلفصل   ي تلم صعصت بممرل  ررفلا تلري  تلمفل مصت تلمف  ة
 مرت عة مرم عة ر     علا  فمر تلا  تليصس ح عل  ر تتح أير أته، أ   عملي الإصط شلإل علا متجص
 .تعرت     سل ك ميصلإصة م ل م  للمشلإ ت  تليل ل تلتمصاج عتشصط  تلأر تت  تلرمت صت سصل حتلأ م 

 :على ينص والذي الأولالتساؤل ومذا ما يجيب ع  
 الرياضية؟. بالأكاديميات الإصطناعي الذكاء تطبيق مو واق  ما
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 الثاني:: عرض ومناقشة التساؤل  ثانياً 
 ؟.بالأكاديميات الرياضية الإصطناعي الذكاء تطبيق مميزاتمي  ماعلي ينص و 

صا ة بى    للإرصبة علي اات تلرسصؤل  رح علي تلبصي  تلريما م   ر ر    ا اتت رلالة إيي
 تلاسرب ص .للإل عبص ة م  عبص تت  تسررصبصت ع تة تلر تسة

 لإستبيا ات أفراد عينة البحث لعبارات النسبة الم وية والترجيح لاستجاباو  تالتكرار  (4جدول )
 =  06 

رقم 
 العبارة

 المجموع لا إلي حداً ما نعم
 التقديري

 الوز 
 النسبي

 2كا
 % ك % ك % ك

1 40 .020.7 12 262667 2 0207 104 912117 44241 
2 44 .02007 11 142007 1 4207 119 442007 04211 
0 40 .020.7 4 102007 0 16267 106 442497 4026. 
4 41 .12667 9 11.667 0 16267 119 442007 46200 
1 09 012667 1. 242007 4 02.7 111 402117 24200 
0 12 4020.7 0 162667 2 0207 1.6 942447 02200 
. 16 402007 4 102007 2 0207 104 902007 10211 
4 42 .62667 14 202007 4 02.7 114 4.2.47 04219 
9 11 412667 0 162667 0 1267 104 902007 19266 
16 00 062667 14 202007 16 102.7 140 412117 19290 

 (9921( = )2( ودرجة حرية )6261( الجدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
تلرر ل ه عتر مسر   مفت  ه 2تلميس به تلإب  م  ق مه لإص 2لأ أ  ق مه لإص٥ رضح م  رر ل )

ب   تلاسررصبصت تلث ثه  6061ه ممص  رل علي ت  اتصك    ا رتله تييصا ص عتر  مسر   مفت   6061
  ي تررصه تعسررصبة بتف . لأ لا –تلي ير مص  -تف  )
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 :  الثانيمناقشة نتا   التساؤل 
 06066)تف لأ ر ت يت مص ب   )بى لأ أ  تل ز  تلتسبي عسررصبة ع تة تلبي  ٥ رضح م  رر ل )

% 56066)تلي يرمصلأ ر ت يت مص ب   )بى  تة تلبي   أ  تل ز  تلتسبي عسررصبة ع، لأ ٥0007% : %
%لأ  5007% :  303)لالأ ر ت يت مص ب   )بى %لأ،  أ  تل ز  تلتسبي عسررصبة ع تة تلبي  7٥033: 
تلرر ل ة عتر  7لأ ،  اي ألإب  م  ق مة لإص07003 : 51010تلميس بة رر ت ح مص ب   ) 2أ  ق مة لإص،  

   رم ع عبص تت تلاسرب ص  تلأ ل اتت رلالة إييصا صب.لأ، ممص  رل علا أ6061مسر ى مفت  ة )
بر رة عصل ة  بصقي تلفبص تت بر رة  صلاسررصبة )تف لأب لأ2، 3، 7، 1، 0) أ قص رصطت تلفبص تت   

ر ب ا تلالإصط تعي تصعي بصلألإصر م صت تل  صض ة ع تة تلبي  مم زتت علا  تسررصبة مر س ة ممص  رل
  قت بأ   أرصيصرجص مشر ك أ  ع  تلب صتصت سصعر علا رمز    رمعتلالإصط تعي تصعي  م  م ل أ  

 بصلألإصر م ة تعرت   للرجصز تلأرتط لإ صطة   ع علا  سصعر،   ألإب   رقة بس عة تلفمل أرتط علا تلمر ة،  
 م  تلم ل بة تلمجص  إترصز مرصبفةو، تلألإصر م ة رتمل سج لة بلإل للمشر لإ   تلرت    علا تلمر ة،  

 .بصلألإصر م ة  تعرت   تل تي صزتلرج أعضصط
 إتشصط تعي تصعي تلالإصط أام ة م  أ  لأ٥) (۷۱۱۲) ،وآخرو  العلى الستار عبد    ضح

  ي تلفصمل    رملإ  ي    فصل بشلإل تلمفل مصت رمز   رفمل علا مت مة مف   ة ب صتصت قصعرة
 تلري تلرر  ب ة تلم تعر  رفل  تلمف  ة علا تليي ل م  تلمف   ة تعرت تت  ي تلفصمل    مصية تلمؤسسة

 .تلأم ى تلمفل مصت ميصر  أ  تللإرح  ا رر    لا
 علا قر ره  ي تلا يتصعي ررمثل تلالإصط مزت صأ   Nadimpalli,m  (261.( )21)  رالإ 

 مسر ى علا ترصا   يما بمص للم ق  ربفصب  تلمتصسبة تلمفل مصت  ر      م ترجرجص برقة تلمشلإ ت ريل ل
 للي ت  تل ز  تل قت  ر     تلم ت  يتع عمل ة رسج ل علا تلأت مة ااه رسصا  لإمص، لإ صطةتل م  عصل  

 .تلمضص ص م  تلفر ر بشأ   تلتمصش
 أ فتوصلت إلى لأ 7) (2661)عبدالحميد بسيوني  دراسةترصا   مع الدراسة تر مت ترصا  

، لإالك تلاعرمصر علي    عبشلإل س إترصز تلأعمصل  سصعر علاتسرمرت  ر ب مصت تلالإصط تلاي تصعي 
  .تلرمت صت تلير ثة تلري رفمل علي ر     تل قت  تلمرج ر بر رة لإب  ة

تسرمرت  أسصل ح تلالإصط  تلري ر يلت إلا أ لأ 57) (2619)فيصل الملا  دراسةترصا   مع 
  تعي تصعا رؤرى تلا تلس عة  تلرقة  ا رمر   تلمرمصت  بصلرصلي تلسج لة  تلرم ز لإمص أته م رب

  .بشلإل أس ع تلمشر لإ   م  ريل ل ب صتصت تل عب    بصلمسر  ر    تلمرمة تلممرمة لج 
لأ Bargarai, Zeebaree & Tiryaki, Abdulazeez (2626) (5٥  دراسةترصا   مع 

 إ رصب صب   ؤث  تلاي تصعي تلالإصط إسرمرت  إلا تلمسرترة تلممرل ة تلرمت صت ر     تلري ر يلت إلا أ 
  .تلممرل ة تعرت  ة تلمجص  أرتط  ا لش لإصتت قر ة علا
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 م  تل  ر  تلمسر ى علا ت  ؤث   تللات   تلفص  ة تلالإصط  مرلك تعرت   بأ الك  ويعزو الباحث
 علا تل  ر قر ة  رضم  ي   تعررمصعي تلمسر ى ، علا   جص  تلريلإ  تلمشصع  ضب  علا تلمر ة ي  
 ع قصت لبتصط تل زمة تعررمصع ة تلمجص تت  رضم  أ ضص  ا ، أ فصلج   ر ر  ر قع تلآم    مشصع   ج 
  تلمجتا تلشميا تلمسر     علا تلف قصت  ي تعت فصل ة تلت تيي مع لرفصملت تلآم    مع ر رة

 تلبش   تلالإصط قر تت ميصلإصة م لجص م   ر  تلري تل   مة ي   ا  تعي تصعي تلالإصط ، لإصتت  لإ ة
 ر ج  تلري، تلالإ ة تلأت مة ريم   عمل ة مع  رفصمل تلا  تليصسح    عل  م  م ل ب مرة ر ب مصت،

للإرت      الك  تلبش  ة تلسل لإ صت م  بصلفر ر تلمرفلا بصلالإصط  ب جص  ر  تلري تلميصاص م  مرم عة
مص م ز تسرمرت  تلالإصط تعي تصعي  ي إرت ة تلألإصر م صت تل  صض ة لرسج ل تلفمل  ر     تل قت  تلرجر 

 .تترصز م  تت تلرت    تعرت   بصلألإصر م ة،  
 :على ينص والذي الثانيالتساؤل ومذا ما يجيب ع  

 بالأكاديميات الرياضية؟. الإصطناعي الذكاء تطبيق مميزاتمي  ما
 الثالث:: عرض ومناقشة التساؤل  ثالثاً 
 يميات الرياضية؟.بالأكاد الإداري التنظيم في الإصطناعي الذكاء تطبيق مساممةمدى  ماعلي ينص و 

صا ة بى    للإرصبة علي اات تلرسصؤل  رح علي تلبصي  تلريما م   ر ر    ا اتت رلالة إيي
 تلاسرب ص .للإل عبص ة م  عبص تت  تسررصبصت ع تة تلر تسة

 الإستبيا ت أفراد عينة البحث لعبارات النسبة الم وية والترجيح لاستجاباو  تالتكرار  (9جدول )
 =  06 

رقم 
 رةالعبا

 المجموع لا إلي حداً ما نعم
 التقديري

 الوز 
 2كا النسبي

 % ك % ك % ك
1 12 4020.7 1 42007 0 1267 109 902497 02241 
2 46 0020.7 10 2020.7 4 02.7 110 4020.7 06200 
0 44 .02007 16 1020.7 0 16267 114 4.2.47 0.2.4 
4 01 1120.7 4 102007 21 01267 106 .22227 11206 
1 10 442007 4 020.7 0 1267 1.6 942447 01290 
0 09 012667 10 2120.7 4 10207 111 402497 21290 
. 40 .020.7 12 262667 2 0207 104 912117 44241 
4 00 062667 14 202007 16 102.7 140 412117 19290 
9 49 4120.7 . 1120.7 4 02.7 101 9120.7 12200 
16 41 042007 14 202007 1 4207 110 4020.7 01244 
11 11 412667 . 1120.7 2 0207 109 902497 19206 
12 4. .42007 . 1120.7 0 16267 101 492447 41290 
10 46 0020.7 11 212667 1 4207 111 402117 29212 
14 40 .020.7 4 102007 0 16267 106 442497 4026. 

 (9921( = )2( ودرجة حرية )6261( الجدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
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تلرر ل ه عتر مسر   مفت  ه 2تلميس به تلإب  م  ق مه لإص 2لأ أ  ق مه لإص1 رضح م  رر ل )
ب   تلاسررصبصت تلث ثه  6061ه عتر  مسر   مفت   تييصا صب  ةممص  رل علي ت  اتصك    ا رتل 6061

 . ي تررصه تعسررصبة بتف  لا لأ –تلي ير مص  -تف  )
 

 
 المحور الثالثت أفراد عينة البحث لعبارات لاستجابا تالتكرار (  0شكل ) 
 :  الثالثمناقشة نتا   التساؤل 

 15007)تف لأ ر ت يت مص ب   )بى لأ أ  تل ز  تلتسبي عسررصبة ع تة تلبي  1 رضح م  رر ل )
% : 0007)تلي يرمصلأ ر ت يت مص ب   )بى ع تة تلبي    أ  تل ز  تلتسبي عسررصبة، لأ ٥٥033% : %

%لأ  3106% :  303)لالأ ر ت يت مص ب   )بى %لأ،  أ  تل ز  تلتسبي عسررصبة ع تة تلبي  70007
تلرر ل ة عتر  7لأ ،  اي ألإب  م  ق مة لإص01010 : 51036تلميس بة رر ت ح مص ب   ) 2أ  ق مة لإص،  

 أ  رم ع عبص تت تلاسرب ص  تلأ ل اتت رلالة إييصا صب.لأ، ممص  رل علا 6061مسر ى مفت  ة )
بر رة عصل ة  بصقي  صلاسررصبة )تف لأب لأ3، 52، 7، 57، 1، 55، 5، 1أ قص  )رصطت تلفبص تت   

 سصا   ي تلرت    تعرت   تلالإصط تعي تصعي أ  علا  تلفبص تت بر رة تسررصبة مر س ة ممص  رل
ي   سصا  تلالإصط تعسررصبصت علا تلفبص تت  م  م ل ج  الك   ع تة تلبي   بصلألإصر م صت تل  صض ة

 علا تلي ص ،   تلمفل مصت ربصرل لسج لة تلألإصر م ة    ع ب   بسج لة تلأعمصل تترصز تعي تصعي علا
  بصلر ق ت عصل ة بر رة  تلأعمصل تلمجص  إترصز علا تلمر ة ،  للمشر لإ   تلب صتصت  مي ي ة تلس  ة
 سصعر علا ،   بسج لة تلمرم عصت ب   للمشر لإ   تمل أ  رفر ل أ  تر تط رت    للأ رر ح،   تلميرر

 بمص بصلألإصر م ة تلمشر لإ   تير صرصت ريل ل،   رم     رت      قصبة تللإر  ت بص رت ة م إترصز   صا  تع
 تطتلأر لإ صطة   ع،   بصلألإصر م ة تعرت   للفمل  تلضف  تلم ة لتمص  مسرم  ريل ل،   مفج   رتصسح
 . قت بأ  تلب صتصت ر     م ل م  بصلألإصر م ة تعرت  
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بر رة مر س ة  ت سجص رصطت لإأعلا تسبة  صلاسررصبة )تف لأب لأ2 ق  )رصطت تلفبص تت   
  تلمؤسسصت تلألإصر م ة ب   تلاريصل قت تت لرع   س لةتلالإصط تعي تصعي لإبأ  )لالأ صلاسررصبة ب

رت  ر ب مصت تلالإصط تعي تصعي  مري  رتمل صب بصلألإصر م ة ،  فتي الك أ  إسرم تليلة اتت تل  صض ة
  رفم   لر ب مصت تلالإصط تعي تصعي علا بصقي تعريصرتت أأ  تلتصر  تل  صضي  م   لا   رر تريصل 

 .تل  صض ة تلمريلة
 إتشصط تعي تصعي تلالإصط أام ة م  أ  لأ٥) (۷۱۱۲) ،وآخرو  العلى الستار عبد    ضح

  ي تلفصمل    رملإ  ي    فصل بشلإل تلمفل مصت رمز   رفمل علا مت مة    ةمف ب صتصت قصعرة
 تلري تلرر  ب ة تلم تعر  رفل  تلمف  ة علا تليي ل م  تلمف   ة تعرت تت  ي تلفصمل    مصية تلمؤسسة

 .تلأم ى تلمفل مصت ميصر  أ  تللإرح  ا رر    لا
 تصعي يتع تلالإصط بم ض ع  تلاارمص بض   ة Nadimpalli,m (261.( )21)  مر أ يت

 ت    ر    تللإب   تلرلإت ل ري تلرمر  اات ر ت    ل   ي للإرت     تعرت  ة تلت   لإ صطة   ع  ي  أث ه
 سف صب  تعللإر  ت ة إلا رمل ر ة إرت تت م  رر  ر صب  رري ل تعرت  ة تلاررصاصت أمات مر ، تلمفل مصت
 تعرت تت عمل لإ صطة ز صرة ،بجر  مرصلارجص برم ع تلير ثة تعرت تت ااه مم زتت م  ل سر صرة

 .أرتاجص لريس    تلمؤسسصت
  ر رفتوصلت إلى لأ 5) (2614) حس  محمد إبراميم دراسةترصا   مع الدراسة تر مت ترصا  

 تعرت تت ضم  تعي تصعي تلالإصط لر ب ا مفت ى رأث   ،  ر ر مفت  ة رلالة اتت إ ربص  ع قة
 .تلر تسة   ض ري مع مر صبمة تلترصا  لإصتت ي   ، ةتل زت    ي تلمبي ثة

 رلإت ل ر ص ر ب مصتأ  فتوصلت إلى لأ 56) (2619) الهادى الواحد عبد دراسةترصا    مع
 يي ل ، ت  تعرت  ة  فمل صتلل  تل فصل ة لللإ صطة تلأسصس ة تلم صر ح م   تيرة تلمفل مصت أت مة

 مع بترصح رلإصملجص إلا تلسفا ر   لبمصاجص تل ي ر  تلضمص ا  ل س تلرلإت ل ر ص ااه علا تلمت مصت
 م   تيرة تلمفل مصت رلإت ل ر ص رسرمر  تلرا تعسر تر ر ة ، رفرب  للمت مة تعسر تر ر ة تلم ة

 .تلمف  ة إرت ة إسر تر ر صت
 علا تلمصامة تلالإ ة تلب اصت إرمصل ي لمرى أام ة ر   تلالإصط تعي تصعي الك  ويعزو الباحث

 أت تعجص بممرل  تعي تصعي تلالإصط مرصلات  ر     تلأسصل ح تعرت  ة ، ر     تعي تصعي تلالإصط
للمسصعرة  ي تلرت    تعرت   لإرير ر م تع ر تلرر  بصت  تس  تلمر ح  عرر تل يرتت تلرر  ب ة ، برت ة 

  ي ي تصعيتع تلالإصط ر ب مصت لمسرررتت تلمسرم   تلرر  ح للر     م ة  ربتا ، تجص ة تعشر تك
 رمز    ر  بي  ع  تلمشر لإ    تل عب    ب صتصت قصعرة إتشصطتعرت ة ،ي    سصعر الك علا  مرصل

، أ   تلب صتصت بأ   قت علا تليي ل م  تلمؤسسة  ي تعرت      رملإ  ي    فصل بشلإل تلمفل مصت
تلألإصر م صت  قر ة علا صب صب إ ر  ؤث  تلاي تصعي تلالإصط إسرمرت  إلا تلمسرترة تلممرل ة تلرمت صت ر    
 .بجص تلممرل ة تعرت  ة تلمجص  أرتط  ا تل  صض ة

 :على ينص والذي الثالثالتساؤل ومذا ما يجيب ع  
 بالأكاديميات الرياضية؟. الإداري التنظيم في الإصطناعي الذكاء تطبيق مساممةمدى  ما
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 الراب :: عرض ومناقشة التساؤل  رابعاً 
 بالأكاديميات الرياضية؟. على كفاءة الإداريي  الإصطناعي الذكاء تطبيق ممةمدى مسا ماينص علي و 

صا ة بى    للإرصبة علي اات تلرسصؤل  رح علي تلبصي  تلريما م   ر ر    ا اتت رلالة إيي
 تلاسرب ص .للإل عبص ة م  عبص تت  تسررصبصت ع تة تلر تسة

 الإستبيا ت أفراد عينة البحث لعبارات باالنسبة الم وية والترجيح لاستجاو  تالتكرار  (16جدول )
 =  06 

رقم 
 العبارة

 المجموع لا إلي حداً ما نعم
 التقديري

 الوز 
 2كا النسبي

 % ك % ك % ك
1 46 0020.7 12 262667 4 10207 112 442447 2.290 
2 49 4120.7 4 102007 0 1267 100 922227 12200 
0 4. .42007 9 112667 4 02.7 100 962107 40241 
4 41 042007 12 262667 . 112.7 114 412107 06241 
1 44 .02007 16 1020.7 0 16267 114 4.2.47 0.2.4 
0 11 412667 1 42007 4 02.7 10. 922.47 14241 
. 41 042007 11 142007 4 10207 110 412667 06211 
4 46 0020.7 10 2120.7 . 112.7 110 412667 24200 
9 16 402007 0 162667 4 02.7 100 922227 11212 

 (9921( = )2( ودرجة حرية )6261( الجدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
تلرر ل ه عتر مسر   مفت  ه 2تلميس به تلإب  م  ق مه لإص 2لأ أ  ق مه لإص56 رضح م  رر ل )

ب   تلاسررصبصت تلث ثه  6061ه ممص  رل علي ت  اتصك    ا رتله تييصا ص عتر  مسر   مفت   6061
 . ي تررصه تعسررصبة بتف  لا لأ –تلي ير مص  -تف  )

 

 
 المحور الراب ت أفراد عينة البحث لعبارات لاستجابا تالتكرار (  4شكل ) 
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 : الراب مناقشة نتا   التساؤل 
)تف لأ ر ت يت مص ب   بى لأ أ  تل ز  تلتسبي عسررصبة ع تة تلبي  56 رضح م  رر ل )

)تلي يرمصلأ ر ت يت مص ب   بى  أ  تل ز  تلتسبي عسررصبة ع تة تلبي  ، لأ ٥1066% : % 00007)
% :  007)لالأ ر ت يت مص ب   )بى %لأ،  أ  تل ز  تلتسبي عسررصبة ع تة تلبي  %75007 : ٥033)

 7لأ ،  اي ألإب  م  ق مة لإص1٥0٥1 : 77010تلميس بة رر ت ح مص ب   ) 2أ  ق مة لإص،  %لأ  5303
لأ، ممص  رل علا أ  رم ع عبص تت تلاسرب ص  تلأ ل اتت رلالة 6061 ة عتر مسر ى مفت  ة )تلرر ل

 إييصا صب.
بر رة عصل ة  بصقي تلفبص تت بر رة  صلاسررصبة )تف لأب لأ1، 3، 7، 1، 0أ قص  )رصطت تلفبص تت   

رت ة تلألإصر م   ر حأ  تلالإصط تعي تصعي علا  تسررصبة مر س ة ممص  رل  تلمر ة ة تل  صض ةللإرت      ت 
علا صعر   س ، ممرل ة ز ت ص م  تلم تق  ق تطة   ، تلفمل مشصلإل لم ترجة تلس  فة تليل ل تقر تح علا
 تلرمل ر ة تعرت  ة تعر تطتت رلإ ت  علا ررتحلإمص  سصعرا   ، تلألإصر م ة رتمل تلمشر لإ   مشلإ ت يل
 .بصلألإصر م ة تلأرت   تلرت    رصلم  ي رر رة أ لإص  إترصج علا   سصعرا  ، تلفمل تترصز  ي

 تلاسرفصته  ي تلر سع بض   ة لأ3) (۷۱20) العيسوي الحميد عبد،بدير صبري أمير    يي
 تلأسصل ح تسرمرت  م  للري ل ة مفلت  تضية تسر تر ر ة  ضع مع تلاي تصعي تلالإصط  ر ب مصت بت  

 .تلاي تصعي تلالإصط ت    ا ر ب تلمرسص عة تلرلإت ل ر ة تلر   تت مسص  ة إلا تلرمل ر ة
 cockbum.I Henderson,R & Stern (2619) دراسةترصا   مع الدراسة تر مت ترصا  

 ب   تلف قة رم     ي رسج   تلري تعبرتع علا ي تصعيتع تلالإصط رأث   مرىفتوصلت إلى لأ 77)
 تعي تصعي تلالإصط لر ب مصت إ رصبي رأث   م  له ، لمص تلمؤسسصت  ي  تعبرتع تلاي تصعي تلالإصط
 تلمؤسسصت  ي تلفصمل   لرى تعبرتع ة تلمر تت بري  ز أ يت ،لإمص للفصمل   تعبرتع ة تلمر تت علا
 ترت ة مرصل  ي  تلرلإت ل ري تلفلمي تلر    لرسص   تلاي تصعي تلالإصط ر ب مصت ر    أ   ملإتجص تلري

 .تل  صض ة تلاتر ة
 تلفصمل   رر  ح  رح بأته هأتفتوصلت إلى لأ 51) (2626) عبدالله نورة دراسةترصا    مع

 عرت ة تعرت  ة تلت   لإ صطة   ع أرل م  تلبش  ة تلم ت ر إرت ة  مصية تعي تصعي تلالإصط ر ب مصت علا
 تلبش  ة تلم ت ر

 لم ترجة تلس  فة تليل ل صقر تحب لإب  تب  تسجصمصب  تعي تصعي تلالإصط مسصامةلالك  ويعزو الباحث
 ب  قة تلأ لإص  ع  تلرفب   علا تلمر ة  لر ة،  س  بلإل تلفمل لر     رر رة أ لإص  رمر     تلفمل مشصلإل
 رمر   ر   لإب    ي تعي تصعي لالإصطل لإمص مف تصب  م ق صب  رتصسح م  رة لإلمصت  ي ي صغرجص علي  قر رة
 علا تلمر ة  ،  تلي ت  تلتمصش علا تلمر ة تعرت       لإسح، قي  ة زمت ة  ر ة م ل  لإ ة م  ألإث 

 .مر   علمي    بأسل ح تلمجص  تعرت  ة بصلألإصر م ة إترصز م ل م  تلاقتصع
 :على ينص والذي الراب التساؤل ومذا ما يجيب ع   

 على كفاءة الإداريي  بالأكاديميات الرياضية؟. الإصطناعي الذكاء تطبيق مدى مساممة ما
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 :الخامس: عرض ومناقشة التساؤل  اً خامس
 .؟الرياضية بالأكاديميات الإصطناعي الذكاء تطبيق معوقات مي ام ينص عليو 

صا ة بى    للإرصبة علي اات تلرسصؤل  رح علي تلبصي  تلريما م   ر ر    ا اتت رلالة إيي
 تلاسرب ص .للإل عبص ة م  عبص تت  تسررصبصت ع تة تلر تسة

 الإستبيا نة البحث لعبارات ت أفراد عيالنسبة الم وية والترجيح لاستجاباو  تالتكرار  (11جدول )
 =  06 

رقم 
 العبارة

 المجموع لا إلي حداً ما نعم
 التقديري

 الوز 
 النسبي

 2كا
 % ك % ك % ك

1 44 .02007 16 1020.7 0 16267 114 4.2.47 0.2.4 
2 01 1120.7 26 002007 9 11267 142 .42497 14241 
0 41 042007 16 1020.7 9 11267 112 442447 29.90 
4 11 412667 . 1120.7 2 0207 109 902497 19206 
1 41 042007 10 2120.7 0 16267 111 402117 06241 
0 10 442007 1 42007 2 0207 1.1 912667 00211 
. 42 .62667 16 1020.7 4 10207 114 412107 02241 

 (9921( = )2( ودرجة حرية )6261( الجدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
تلرر ل ه عتر مسر   مفت  ه 2تلميس به تلإب  م  ق مه لإص 2لأ أ  ق مه لإص55 رضح م  رر ل )

ب   تلاسررصبصت تلث ثه  6061ه ممص  رل علي ت  اتصك    ا رتله تييصا ص عتر  مسر   مفت   6061
 . ي تررصه تعسررصبة بتف  لا لأ –تلي ير مص  -تف  )

 

 
 المحور الخامسفراد عينة البحث لعبارات ت ألاستجابا تالتكرار (  1شكل ) 

 :  الخامسمناقشة نتا   التساؤل 
)تف لأ ر ت يت مص ب   بى لأ أ  تل ز  تلتسبي عسررصبة ع تة تلبي  56 رضح م  رر ل )

)تلي يرمصلأ ر ت يت مص ب   بى  أ  تل ز  تلتسبي عسررصبة ع تة تلبي  ، لأ ٥٥033% : % 15007)
% :  303)لالأ ر ت يت مص ب   )بى  ز  تلتسبي عسررصبة ع تة تلبي  %لأ،  أ  تل%33033 : ٥033)

0
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 7لأ ،  اي ألإب  م  ق مة لإص00055 : 52025تلميس بة رر ت ح مص ب   ) 2أ  ق مة لإص،  %لأ  5106
لأ، ممص  رل علا أ  رم ع عبص تت تلاسرب ص  تلأ ل اتت رلالة 6061تلرر ل ة عتر مسر ى مفت  ة )

 إييصا صب.
بر رة عصل ة  بصقي تلفبص تت  صلاسررصبة )تف لأب لأ3، 1، 7، 5، 2، 0أ قص  )ت رصطت تلفبص ت  

 يرره مصعلا  رمري تلالإصط تعي تصعي مجص  ر ب مصت أ  علا  بر رة تسررصبة مر س ة ممص  رل
عرتر ريم   أ   ، تعرت     فل لإمص تلم تق   ي تعبرتع علا تلمر ة لر جص ، ل س تلمب م  ر ب مصت   ت 
 تلبش  ة تللإ تر   ت  رمص  ، بصا ة مصل ة رلإصل   تلي  يرصج م يلة بلإل ص ر    ا تعي تصعيتلالإصط 

 ر ب مصت بصسرمرت  تلمشر لإ   تقرتصع يف بة،   تلاي تصعي تلالإصط رمت صت مع تلرفصمل  ي تلمرميية
  ج  يف بة،   مع تعرت     تلرمل ر ة تل  ا م  برلا  تعشر تك تلرر  بصت يرز  ي تلاي تصعي تلالإصط

 تلالإ ة للأرجزة أ  أض ت   ير   تلاي تصعي تلالإصط ر ب مصت    ا ع  تلرر  بصت يرز تلمشر لإ  
 .ممص  يفح تسر رصعجص تلممزتة تلب صتصت رم ع  مرت  إلا ؤر   تلر ب مصت أ 

 مرصل  ي تلمرميي   تلأ  تر ب    قم ة  ر ة  ر رب  لأ53) (۷۱69) سمير محمد   الإ 
 .أ  مؤسسة مش  ع لأى تلميصيبة تل ر تت ألإب  م  إ رصب صرجص ع  ش اص  فلم   لا   تلا  تلرمت ة

أ  ر ب ا فتوصلت إلى لأ Luger, G. (2664) (73 دراسةترصا   مع الدراسة تر مت ترصا  
بسبح  ر ر أرجزة   صض ة رأا ل ة قر مة لا ررمصشي مع    يرصج تلي رلإصل   بصا ةتلالإصط تلاي تصعي 

  لر ل تلمصمس.رلإت ل ر ص ت
تمص تللإ تر  تلبش  ة تلمرميية فتوصلت إلى لأ 0) (2626)سماح حلاوة  دراسةترصا    مع

للإتر تت  لإالك عر  ر ت   تلبت ة تلرير ة ،بم تلإز رأا ل تعيصبصت تل  صض ة   ي تلالإصط تلاي تصعي
ترمصرجص  ي تلأرجزة يف بة تسرمرت  تلاميصا    تلرأا ل    ت بصعضص ة إلا، تلي تس ح  تلب مر صت  

، ا  مص  مثل يف بصت تمص  ر ب ا تلالإصط تلاي تصعي بم تلإز رأا ل تعيصبصت تل  صض ة  تلرأا ل ة
  بصلأتر ة تل  صض ة.

 تلفصمل   برر  ح تعارمص  ض   ةلأ ب3لأ )7673) العسوى الحميد عبد ، صبرى أمير  يا  
 .للأ ضل أرتؤا  مسر  صت  ريس   مجص ترج  يمل بجر  تعي تصعي تلالإصط  ت   ب تم  علا

بصلأتر ة بسبح  بصلألإصر م صت تل  صض ةأ  مف قصت ر ب ا تلالإصط تلاي تصعي  ويعزو الباحث
 ريم   تلب تم  ، تلرمت ةعر  ر ت   تلبت ة ، تمص تللإ تر  تلبش  ة تلمرميية  ي تلالإصط تلاي تصعي

، تعير صج تلمسرم  إلا ر    اص بمص  ل   عصل ة تلر ب مصت تلالإ ة  تلرر  ح عل جص  تلري ريرصج تلي رلإص
  تلإح تلمر لبصت تلرت  م ة  تعرت  ة للألإصر م صت تل  صضي بصلأتر ة  تلا   ر لح إلا مبصلغ عصل ة 

 تلمشر لإ     ج  تر تك عر  أ  تلر ب مصت ااه  ي تلثمة تتفرت ،   عر تط مثل ااه تلرفر  ت عل جص
 تلفتي  رأا ل ،  رح علا إرت ة تلألإصر م صت تل  صض ة عي تصعيت تلالإصط ر ب مصت مع للرفصمل
 تل عي ، الك م  م ل   صعل ة لإ صطة بأعلا جصأارت  رريما يرا بجص تلمجص  رت  ا علا تلمصا  تلبش ى
ر تك، تلأسصل ح بأير   .تلرت    تعرت   بجص لريم ا تليصلا تلفي   ي تعي تصعي تلالإصط أام ة  ت 

 :على ينص والذي الخامسالتساؤل   ومذا ما يجيب ع
 الرياضية؟. بالأكاديميات الإصطناعي الذكاء تطبيق معوقات مي ما
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 والتوصيات الإستخلاصات

تعييصا ة   تلبي   رسصؤله   ا ض ط ع تة تلبي   م  م ل أسل ح تلمفصلرة  ا ض ط ار
رترصرصت تلبي  أثتصط  بفر تلبي  م  ترصا  أملإ  للبصي  تلر يل إلا تس للب صتصت  مص ر يل إل ه

 للأري : تلأسرب ص ر ب ا 

 :الإستخلاصات أولًا :
ر ب مصت تلالإصط تعي تصعي  إيرىللألإصر م صت بصلأتر ة تل  صض ة اي رفر تلم تقع تعللإر  ت ة  -

 تلمسرمرمة.
 تلري  تلأتش ة  تلمبص  صت تل عب   ب صتصت  ي   رمز   علا تلالإصط تعي تصعي ر ب مصت رسصعر -

 .ممص  سجل تلرت    تعرت   للمصام   بجص تلألإصر م ة  ي ممص سرجص رر 
م  سج لة مرصبفة  بصلألإصر م ة تعرت   لرجصزت لإ صطة   ع علا سصامت ر ب مصت تلالإصط تعي تصعي -

 .علا س عة ترمصا تلم ت تت  رقرجص ب صتصت تل عب   ،أ  أ  مفل مة رميج  ممص سصعرت
 تلم س  م ة مع  ر ط  بمص تلفمل أ ل  صت رير ر علاي تصعي تعر ب مصت تلالإصط سصعر ر -

 .، تلمر ة علا رت    تلمشر لإ   بلإل سج لة بصلألإصر م ة تل  صضي
 ربصرل لسج لة تلألإصر م ة    ع ب   بسج لة تلأعمصل تترصز سصامت ر ب مصت تلالإصط تعي تصعي -

  .بجص للمشر لإ   تلب صتصت مي ي ة علا تلمفل مصت ،مع تلي ص 
 تلمرم عصت ب   للمشر لإ   تمل أ  رفر ل أ  تر تط للإرت     أرصية ر ب مصت تلالإصط تعي تصعي -

 .، ترمصا ق ت تت س  فة  يي ية بسج لة
تلرت     مشصلإل لم ترجة تلس  فة تليل ل علا تقر تح سصامت ر ب مصت تلالإصط تعي تصعي -

 تعر تطتت رلإ ت  ع  ربفر تعرت    رل ة مم ز ت ص م  تلم تق  ق تطة علا بصلألإصر م صت ، تلمر ة
 .تلرمل ر ة تعرت  ة

 ،لإمص   رر تمص عر  ر    إرت ة مصية بصلالإصط تعي تصعي رتمل تلألإصر م صت بصلأتر ة تل  صض ة -
 .تلاي تصعي تلالإصط رمت صت مع تلرفصمل  ي تلمرميية تلبش  ة للإ تر ل

  ي تعبرتع علا تلمر ة لر جص ، ل س لمب م ت يرره بمص تعي تصعي تلالإصط ر ب مصت مجص  رمري  -
 رلإصل   تلي  يرصج م يلة بلإل  ر    ه تلر ب ا إعرتر ،بصعضص ة إلا تعرت     فل لإمص تلم تق 
 .بصا ة مصل ة
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 ثانياً : التوصيات :
ويتضم  مذا البحث التوصيات التى توصل إليها الباحث م  خلال الدراسات النظرية وتحليل 

 وكذلك الدراسات الميدانية التى قام بها الباحث كما يلي :النتا   
 –بصلمؤسسىىىىىىصت تل  صضىىىىىى ة لإىىىىىىص )  زت ة تلشىىىىىىبصح  تل  صضىىىىىىة  تعيىىىىىى تصعي للىىىىىىالإصط إرت ة تسىىىىىىريرت   -

 ...... لأ-تلأتر ة تل  صض ة  –تعريصرتت تل  صض ة 

مفل مصت بصسرم ت   تل تلمف  ة لربصرل تل  صض ة تلمؤسسصت رم ع ب   رتمل ة شبلإة تلفمل علا ر ي ر -
  بأقل رجر   قت.

 .تلالإصط تعي تصعي مرصل  ا تلمب تط م  للإسر صرة للإرت     رر  ب ة   ش عمر -

 ر ب مىصت علا لإ   ة تسرمرت  تلرلإت ل ر ىص  بصلألإصر م صت تل  صض ة تعرت    تعارمص  بيمل  رر  ح  -
 .تلالإصط تعي تصعي

 ي ررع  ر ب مصت تلالإصط تعي تصعي  رير ثجص بصسرم ت .تلفمل علا ر     لإص ة تلأرجزة تلير ثة تلر -

 ، تسرم ت  رير ثجص. بصلألإصر م صتم زتت ة لرفم    ر ب ا تلالإصط تعي تصعي تل بتر م  رمي ص -

  ترصية تل  ية لج   ي رير ر شلإل تلمرمصت تلري   غب   بجص.بصلألإصر م صت  تلمشر لإ  أما  أ   -

ط تعيىى تصعي   لإ   ىىة تلرفصمىىل مىىع ر ب مىىصت تلىىالإصعىىتىىصر  للمشىىر لإ    أعضىىصط تلتشىى    ىىر  اصت  -
 تلمصية بصلألإصر م ة لأ ل صط تلأم   لراح تارمصمج   تلرفصمل مع ااه تلرمت ة.
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  المراج 
 أولا : المراج  العربية :

تفلإصسىىىىصره تعيىىىى تصعي تلىىىىالإصط : حسدددد  محمددددد إبددددراميم .5  ر تسىىىىة:  تلأرتط عصل ىىىىة تلمت مىىىىصت علىىىىا  ت 
 ،مرلىىة تعرت ة  تعقريىىصر ،لإل ىىة"  تلمسرتيىى  ة رصمفىىة  تلرلإت ل ر ىىص تلفلىى    زت ة  ىىا  ع ةإسىىر 
  .765٥، 551 ،عرر 25 ،مرلر  تعقريصر تعرت ة

ر   تلالإصط تعي تصعي  ي ر     ت   تعرت ة بصلج اصت  : ،أحمد عيسى عبدالله إسلام أحمد فؤاد .7
 تلأزا  ،رصمفة تلر ب ة ،لإل ة تلر ب ة ،مرلة لميع تترصج ،  7636تل  صض ة   مصب ل ؤ ة مي  

   7672، تص    2،ج 765،مي  ،ع

 ألإصر م صت  ي تعي تصعي تلالإصط ت   تسرمرت  مف قصت أمير صبري بدير ،عبدالحميد العيسوي : .3
،  أس    تل  صض ة ،رصمفه تلر ب ة لإل ة،  متش   بي  علمي،  رم ص  بميص  ة لإ ة تل ر رفل  

7673   
  سصله،  بر لة تلبي    تلمؤسسي تلرم  ز علي تلبش  ة تلم ت ر إرت ة ممص سصت رأث   ة الشروقي :خليف .2

 .  765٥،  رصمفه تلبي   ،   تلاعمصل تلارت ة لإل ة.  متش  ة مصرسر  
ر رجصت تلر     ععصرة ا لإل ة  رت     لإصلة تلرصمفة للر     علا ض ط  : زمير عبدالله دمنهوري .1

  زت ة تلبي  تلفلمي ، تر ر ة للرصمفة  تعررصاصت تلفصلم ة لر     تلرفل   تلفصليتلم ة تعسر  
   7657،تلممللإة تلف ب ة تلسف ر ة ، تلملك عبرتلفز ز ،رصمفة

تل  صض ة   مص ل ؤ ة   ر تسة ريل ل ة لمر لبصت ر ب ا تلالإصط تلاي تصعي بصلاريصرتت :سماح حلاوة  .0
  .7676، 71، تلفرر ، مرلة عل   تل  صضة7636تلر لة 

 ت  تللإرح تلفلم ة للتش   تلر ز عتلالإصط تلاي تصعي  تل لإ ل تلالإي، تلمصا ة ر :عبد الحميد بسيوني  .7
،7661 .  

 ۸ ،   تل بصعة  تلر ز ع للتش  تلم س ة تلمف  ة ،رت  إرت ة إلا تلمرمل:  ،وآخرو  العلى الستار عبد .۲
  ۸۱۱۱، . ۰۱۱،۰۱۲ ص ، ،عمص 

: ر     تلأت مة تلمب  ة  ي مرمة تلفل   تلش ع ة  تلر ب  ة  تلرع  ة  تلم   ة  لسي آل الله عبد .1
  . 7657،لإل ة تلش  فة بصل  صض ،تلممللإة تلف ب ةتلسف ر ة ،

 ،مرلة تلمسصعرة  ي عمل صت إرت ة تلمف  ة تعي تصعي تلالإصطأت مة  : عبدالواحد الهادي .56
  .7651، 37 ،عرر تعقريصر تعس م ة تلف ب ة

، رت  تليصمر للتش   تلر ز ع، 7ت   تلمفل مصت تعرت  ة مت    إرت  ،   :فايز جمعة النجار  .55
  .7656، عمص ، تلأ ر 

  7651ألإر ب   75تعثت   برص  خ  صضي  تلالإصط تلاي تصعيمرصل تل   :فيصل الملا .57
article/414326/Index.html-https://www.alayam.com/Article/sport 

https://www.alayam.com/Writers/Bio/761/%D8%A3.-%D8%AF.-%D9%81%D9%8A%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7
https://www.alayam.com/Writers/Bio/761/%D8%A3.-%D8%AF.-%D9%81%D9%8A%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7
https://www.alayam.com/Article/sport-article/414326/Index.html
https://www.alayam.com/Article/sport-article/414326/Index.html
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 م 2229، وزي  ،عما ،دار الميسرة للنشر والت محمد سمير أحمد : الإدارة الإليكترونية .53
تلالإصط تلاي تصعي ت   مر لبصت ر ب ا  : مصطفى عبدالعزيز قلقيلة ،أحمد محمد مصطفى .14

تلر ب ة ،رصمفة ،مرلة تلر ب ة ،لإل ة  تلمي  ة تل  صض ة لر     تلأرتط تعرت   للفصمل   بصلأتر ة
  .7672، 3،ج765تلأزا  ،ع 

 تلبش  ة تلم ت ر عرت ة تعرت  ة تلت   لإ صطة   ع  ا تعي تصعا تلالإصط ر   : العزام عبدالله نورة .51
  .7676، لأ٥2)5 ج -أب  ل ،عرر تلر ب  ة ،تلمرلة س اصج رب ك ،رصمفة برصمفة

 ثانياً : المراج  الأجنبية: 
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 يـة ـة التربيـة الرياضكليـ             
 اضية والترويحم  الإدارة الريقس        

 

 

 

 الوظيفة الاسم م

رصمفة  - للبت  بلإل ة تلر ب ة تل  صض ة  تعرت ة تل  صض ةأسرصا  أيم  علي الشاعرأ.د/  5
 تلزقصز ا .

 –أسرصا   ا س قس  تعرت ة تل  صض ة بلإل ة تلر ب ة تل  صض ة  أ.د/ كريم محمد الحكيم  7
 تي  ة.رصمفة تلم

للبت   بلإل ة تلر ب ة تل  صض ة تلمر  غ  تعرت ة تل  صض ةأسرصا  كوثر السعيد الموجيأ.د/  3
 . يل ت رصمفة  - بصلج  

بلإل ة تلر ب ة تل  صض ة _ تلمر  غ أسرصا تعرت ة تل  صض ة  خليل ندا أ.د/ نبيل 2
 . بتجصرصمفة 

بلإل ة تلر ب ة تل  صض ة _ تلمر  غ أسرصا تعرت ة تل  صض ة  أ.د/ يحيى فكري محروس 1
 .  ت صرصمفة 

 

 

   تم الترتيب أبجديا 
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 كليــة التربيـة الرياضيـة              
 قسم  الإدارة الرياضية والترويح        

       حول تحديد المحاور و العبارات                             استمارة استطلاع رأي السادة الخبراء
 الخاصة بالإستبيان في صورتها الأولية

.................../الدرجة العلمية  .................................../.......السيد الأستاذ الدكتور  

.................................................................................الوظيفة الحالية /   
عد ،،،،تحية طيبة وب  

تلرىى   ح رت ة تل  صضىى ة   مىىر س رلإرىى   بمسىى  تع  أحمددد محمددد عبددد الفتدداح محمددد  مىى   تلبصيىى  /
دور الددذكاء الإصددطناعي فددي تحقيددق "  م ضىى عه بإعىىرتر بيىى  -رصمفىىة بتجىىص –بلإل ىىة تلر ب ىىة تل  صضىى ة 

 .                                                                                                                   سرب ص تلابتصط   رش   تلبصي  بإسر  ع س صررلإ   ا لات"التنظيم الإداري ببعض الأكاديميات الرياضية
 

ر تطتت بتصط تعسرب ص  م  ي   :    أمل تلبصي  م  س صررلإ  تلر ضل بمسصعرره  ي تسرلإمصل م  تت  ت 

 لممر ية .مرى س مة ي صغة تلفبص تت ت -5    
 مرى متصسبة تلفبص تت بلإل مي   . -7
 مرى إ ربص  لإل عبص ة بصلمي   ت سه ) تترمصط تلفبص ة للمي   لأ . -3
 يا  أ  رفر ل أ  إضص ة عبص تت أم ى .                                                                -2

      

                                                                                      

 والباحث يسجل لسيادتكم احترامه وتقديره لجهدكم لإثراء هذا البحث العلمي .
 محاور وهم : خمسة   ويشمل الإستبيان     

 غير مناسب مناسب التعديل المقترح المحــــــاور م

    ةالرياضي بالأكاديميات الإصطناعي الذكاء تطبيق واقع 1
    الرياضية بالأكاديميات الإصطناعي الذكاء تطبيق مميزات 2
    الرياضية بالأكاديميات الإداري التنظيمفي  تطبيق الذكاء الإصطناعي مساهمة 3
     الرياضية بالأكاديمياتعلى كفاءة الإداريين  تطبيق الذكاء الإصطناعي مساهمة 4
    الرياضية كاديمياتمعوقات تطبيق الذكاء الإصطناعي بالأ 5

 

 بالأكاديمية الإصطناعي الذكاء تطبيق واقعالأول: المحور  م
 مدى إرتباط العبارة بالبعد مدى مناسبة العبارة

 مناسبة
غير 
 مناسبة

أرى 
 التعديل

 غير مرتبطة مرتبطة

      يوجد موق  إلكتروني لنشر وتسويق الأنشطة الرياضية للأكاديمية. 1
 ة العبارةتعديل صياغ 

      يتم توظيل تطبيقات الكترونية  لإنجاز الأعمال الإدارية بالأكاديمية. 2
 تعديل صياغة العبارة 

      والأنشدطة والمباريات اللاعبي  بيانات وحفظ تخزي  تساعد التطبيقات الإلكترونية المستخدمة على 0
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 .الأكاديمية في ممارستها تتم التي

 ارةتعديل صياغة العب 

      .إلكتروني بشكلالمعنية  الرياضية الاتحادات م  التواصل يتم 4
 تعديل صياغة العبارة 

6 
      التعامل م  مشتركي الأكاديمية. في لتقليديةوالطرق ا التطبيقات الإلكترونية بي  المزج يتم
 تعديل صياغة العبارة 

      .تقارير التطبيقات الالكترونية لخلا  م  الهامة القرارات الأكاديمية إدارةتتخذ  5
 تعديل صياغة العبارة 

      .ارتمر باس الالكترونية التطبيقات تطويرالأكاديمية ل إدارة تسعى .
 تعديل صياغة العبارة 

4 
      .الإلكترونية التطبيقات استخدام م  الموظفي  تمك ل ة الإنترنتشبكب وآم وسري   دا م اتصال يتوفر
 عديل صياغة العبارةت 

      .الإداري عملهم تعترض التيالتقنية  المشكلات م  منطقي أسلوبب ي الإداري يتعامل 9
 تعديل صياغة العبارة 

12 
      .بالأكاديمية الاداريي  عمل تعترضالتي  التحديات لمواجهة بديلة خطط توجد
 تعديل صياغة العبارة 

 الإصطناعي الذكاء بيقتط : مميزاتالثاني ور المح م
 مدى إرتباط العبارة بالبعد مدى مناسبة العبارة

 مناسبة
غير 
 مناسبة

أرى 
 التعديل

 غير مرتبطة مرتبطة

      .العملية والتطبيقات الفعلية الممارسات خلال م  والفهم التعلم على والقدرة المعلومات إكتساب 1
 تعديل صياغة العبارة 

      الرياضي للأكاديمية. خطة الموسم م  يتلاءم بما العمل أولويات تحديد يساعد على 2
 تعديل صياغة العبارة 

      بالمشتركي  بالأكاديمية. الخاصة المعلومات على الحصول سرعة 0
 تعديل صياغة العبارة 

      التنظيم للمشتركي  بكل سهولة داخل الأكاديمية. على القدرة 4
 عبارةتعديل صياغة ال 

      م  أعضاء الجهاز الفني والإداري بالأكاديمية. المطلوبة المهام إنجاز متابعة 6
 تعديل صياغة العبارة 

      والمرؤوسي  الرؤساء بي  العلاقة على يحافظ 5
 تعديل صياغة العبارة 

       بأي وقت. دوريةال تقاريرال إعدادم  خلال  والوقت الجهد توفير .
 يل صياغة العبارةتعد 

      ع  أي مشترك وأتاحاتها بأي وقت. البياناتجمي   يساعد على تخزي  4
 تعديل صياغة العبارة 

      للجهاز الإداري بالأكاديمية. الأداء كفاءة رف يساعد على  9
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 تعديل صياغة العبارة 

      .بنسبة كبيرة الإدارية الأخطاء تجنبيساعد على  12
 ل صياغة العبارةتعدي 

      أكبر. دقةو  بسرعة العمل أداء على القدرة 11
 تعديل صياغة العبارة 

ختيار بالمشكلات التنبؤ على القدرة 12       .لحلولها البدا ل أفضل وا 
 تعديل صياغة العبارة 

 في التنظيم الإداري  الإصطناعي الذكاء تطبيق مساهمةالمحور الثالث  م
 مدى إرتباط العبارة بالبعد لعبارةمدى مناسبة ا

 مناسبة
غير 
 مناسبة

أرى 
 التعديل

 غير مرتبطة مرتبطة

      البيانات للمشتركي . وخصوصية السرية على الحفاظ 1
 تعديل صياغة العبارة 

      .الإدارية القرارات إتخاذ كفاءة م  ترف  البيانات قاعدة توفير 2
 تعديل صياغة العبارة 

      الإداري بالأكاديمية م  خلال توفير البيانات بأي وقت. الأداء كفاءة ف ر  0
 تعديل صياغة العبارة 

      ذات الصلة. الرياضية المؤسساتالأكاديمية و  بي  الاتصال قنوات لدعم وسيلة 4
 تعديل صياغة العبارة 

      معلومات.انجاز الأعمال بسهولة بي  فروع الأكاديمية لسهولة تبادل ال 6
 تعديل صياغة العبارة 

      إعداد جداول بتوقيتات المشتركي  وأعدادمم وتوزي  المدرب المسؤل عنهم. 5
 تعديل صياغة العبارة 

      . بما يتناسب معهم. المشتركي  بالأكاديمية احتياجات لتحلي .
 تعديل صياغة العبارة 

      ركي  بالأكاديمية والتزامهم بتوقيتات تدريباتهم.تسهل على الأداريي  متابعة المشت 4
 تعديل صياغة العبارة 

      تتيح للأداريي  اجراء أي تعديل أو نقل للمشتركي  بي  المجموعات بسهولة. 9
 تعديل صياغة العبارة 

      الأكاديمية ومتابعة أخطا هم وتصحيحها. داخل الإداريي  أداء تحليل على القدرة 12
 تعديل صياغة العبارة 

      .المحدد وبالتوقيت عالية بجودة والأعمال المهام إنجاز على القدرة 11
 تعديل صياغة العبارة 

      .االكترونيً  ورقابة وتنظيم تخطيط م  الادارة وظا ل إنجازيساعد على  12
 تعديل صياغة العبارة 

      .ووضوح قةبد الدورية التقارير يساعد على إعداد 10
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 تعديل صياغة العبارة 

      . بالأكاديمية بالرغم م  إنجاز الأعمال بالسرعة الكافية الإداريي  عدد تقليل 14
 تعديل صياغة العبارة 

      . بالأكاديمية للعمل الإداري والضعل القوة لنقاط  مستمر تحليل 16
 تعديل صياغة العبارة 

       بما يتناسب معهم. وتطوير التطبيقات الألكترونية لمشتركي  بالأكاديميةا احتياجات لتحلي 15

 تعديل صياغة العبارة 

 على كفاءة الأداريين الإصطناعي الذكاء تطبيق مساهمةالمحور الرابع  م
 مدى إرتباط العبارة بالبعد مدى مناسبة العبارة

 مناسبة
غير 
 مناسبة

أرى 
 التعديل

 طةغير مرتب مرتبطة

      .متطور بأسلوبداخل الأكاديمية  العمل إنجاز يساعدني على 1
 تعديل صياغة العبارة 

      .المشتركي  داخل الأكاديمية مشكلات حل في التكرار ع يبعدني  2
 تعديل صياغة العبارة 

      .للبالم حتى لا أشعر العمل انجاز في الإدارية التقليدية الإجراءات تكراريبعدني ع   0
 تعديل صياغة العبارة 

      .الاقناع على والقدرة م  المشتركي  والحوار النقاش على القدرة يتيح لي 4
 تعديل صياغة العبارة 

      التنظيم الأداري بالأكاديمية. مجال في جديدة أفكار إنتاجيساعدني على  6
 تعديل صياغة العبارة 

      .العمل مشاكل لمواجهة السريعة الحلول حاقترا على القدرة يتيح لي 5
 تعديل صياغة العبارة 

      .قصيرة زمنية فترة خلال فكرة م  أكثر تقديم يساعدني على .
 تعديل صياغة العبارة 

      .واتخاذ القرارت المناسبة المختلفة الظرول في السري  التفكير على يساعدني 4
 تعديل صياغة العبارة 

      .مختلفة زوايا م  المواقل قراءة على القدرة يتيح لي 9
 تعديل صياغة العبارة 

 بالأكاديمية الإصطناعي الذكاء تطبيق معوقاتالخامس: ور المح م
 مدى إرتباط العبارة بالبعد مدى مناسبة العبارة

 مناسبة
غير 
 مناسبة

أرى 
 التعديل

 غير مرتبطة مرتبطة

      .   الذكاء الاصطناعيالتعامل م  تقنيات المتخصصة في  نقص الكوادر البشرية 1
 تعديل صياغة العبارة 

      .والحواسيب والبرمجياتالإنترنت توافر البنية التحتية م   قلة 2
 تعديل صياغة العبارة 

      لتطبيقات الذكاء الإصطناعي. الرياضيي  الإداريي صعوبة استخدام  0
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 عبارةتعديل صياغة ال 

      .تطبيقات الذكاء الاصطناعي ع  طريقالمشتركي  حجز التدريبات صعوبة فهم  4
 تعديل صياغة العبارة 

عداد 6       بامظة. مالية يحتاج الي تكاليل وتطويره بكل مرحلة التطبيق تصميم وا 
 تعديل صياغة العبارة 

      لى فقدا  جمي  البيانات المخزنة.تؤدي أي أضرار تحدث للأجهزة الذكية أو التطبيقات إ 5
 تعديل صياغة العبارة 

. 
تقتصر مهام تطبيقات الذكاء الإصطناعي بما حدده المبرم  ،وليس لدديها القددرة علدى الإبدداع فدي 

      المواقل كما يغعل الإداري.

 تعديل صياغة العبارة 

4 
صددطناعي فددي حجددز التدددريبات والإشددتراك صددعوبة اقتندداع المشددتركي  باسددتخدام تطبيقددات الددذكاء الا

      بدلا م  الطرق التقليدية.

 تعديل صياغة العبارة 
 

 عبارات أخرى تودون سيادتكم إضافتها
 رقم المحور العبارة م
1   
2   
3   
4   
5   
6   
7   
8   
9   

11   
11   
12   
13   

 .دير لتعاونكم لإثراء البحث العلمي والباحث يتوجه لسيادتكم بخالص الشكر والتق

 الباحـــث                                                                                   
 أحمــد محمــد عبد الفتـاح محمـد            

 لإدارة الرياضية والترويحمدرس دكتور بقسم ا                                                                   

 جامعة بنها   – كلية التربية الرياضية                                                                         
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 يـة ـة التربيـة الرياضكليـ             
 م  الإدارة الرياضية والترويحقس        

 

 : ةيالبيانات الشخص
 الأسم :.................................... الوظيفة :.................................

( أمام كل عبارة فى الخانة التى تعبر ع  رأيك بدرجة كبيرة كما فى لمطلوب منك وض  علامة )ا
 المثال التالى :

  

 م اراتالعبــــــــــــــ نعم إلي حد ما لا
   1 ددددددددددددددد 

   2 ددددددددددددددد 
   0 ددددددددددددددد 

علما بأنه لا توجد إجابات خاط ة أو صحيحة وبرجاء التكرم بالإجابدة علدى كدل العبدارات بصددق حتدى 
 يمكننا الاستفادة م  رأيك فى خدمة البحث العلمي بشكل عام والمجال الرياضي بشكل خاص.

 

 م العبارات نعم ما إلى حد لا

 1 يوجد موق  إلكتروني لنشر وتسويق الأنشطة الرياضية للأكاديمية.   

 2 يتم توظيل تطبيقات الكترونية  لإنجاز الأعمال الإدارية بالأكاديمية.   

 تمتد التدي والأنشدطة والمباريدات اللاعبدي  بياندات وحفدظ تخدزي  تساعد التطبيقات الإلكترونية المسدتخدمة علدى   
 0 .الأكاديمية في ممارستها

 4 .إلكتروني بشكلالمعنية  الرياضية الاتحادات م  التواصل يتم   

 6 التعامل م  مشتركي الأكاديمية. في لتقليديةوالطرق ا التطبيقات الإلكترونية بي  المزج يتم   

 5 .ترونيةتقارير التطبيقات الالك خلال م  الهامة القرارات الأكاديمية إدارةتتخذ    

 . .ارتمر باس الالكترونية التطبيقات تطويرالأكاديمية ل إدارة تسعى   

 4 .الإلكترونية التطبيقات استخدام م  الموظفي  تمك ل ة الإنترنتشبكب وآم وسري   دا م اتصال يتوفر   

 9 .الإداري عملهم تعترض التيالتقنية  المشكلات م  منطقي أسلوبب ي الإداري يتعامل   

 12 .بالأكاديمية الاداريي  عمل تعترضالتي  التحديات لمواجهة بديلة خطط توجد   

 11 الرياضي للأكاديمية. خطة الموسم م  يتلاءم بما العمل أولويات تحديد يساعد على   
 12 بالمشتركي  بالأكاديمية. الخاصة المعلومات على الحصول سرعة   
 10 بكل سهولة داخل الأكاديمية. التنظيم للمشتركي  على القدرة   
 14 م  أعضاء الجهاز الفني والإداري بالأكاديمية. المطلوبة المهام إنجاز متابعة   
 16  بأي وقت. دوريةال تقاريرال إعدادم  خلال  والوقت الجهد توفير   
 15 ع  أي مشترك وأتاحاتها بأي وقت. البياناتجمي   يساعد على تخزي    
 .1 للجهاز الإداري بالأكاديمية. الأداء كفاءة رف على يساعد    
 14 .بنسبة كبيرة الإدارية الأخطاء تجنبيساعد على    
 19 أكبر. دقةو  بسرعة العمل أداء على القدرة   
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ختيار بالمشكلات التنبؤ على القدرة     22 .لحلولها البدا ل أفضل وا 
 21 البيانات للمشتركي . وخصوصية السرية على الحفاظ   
 22 .الإدارية القرارات إتخاذ كفاءة م  ترف  البيانات قاعدة توفير   
 20 الإداري بالأكاديمية م  خلال توفير البيانات بأي وقت. الأداء كفاءة رف    
 24 ة.ذات الصل الرياضية المؤسساتالأكاديمية و  بي  الاتصال قنوات لدعم وسيلة   
 26 انجاز الأعمال بسهولة بي  فروع الأكاديمية لسهولة تبادل المعلومات.   
 25 الأكاديمية ومتابعة أخطا هم وتصحيحها. داخل الإداريي  أداء تحليل على القدرة   
 .2 .المحدد وبالتوقيت عالية بجودة والأعمال المهام إنجاز على القدرة   
 24 .االكترونيً  ورقابة وتنظيم تخطيط م  لادارةا وظا ل إنجازيساعد على    
 29 . بالأكاديمية بالرغم م  إنجاز الأعمال بالسرعة الكافية الإداريي  عدد تقليل   
 02 . بالأكاديمية للعمل الإداري والضعل القوة لنقاط  مستمر تحليل   
 01 ل عنهم.إعداد جداول بتوقيتات المشتركي  وأعدادمم وتوزي  المدرب المسؤ   
 02 . بما يتناسب معهم. المشتركي  بالأكاديمية احتياجات لتحلي   
 00 تسهل على الأداريي  متابعة المشتركي  بالأكاديمية والتزامهم بتوقيتات تدريباتهم.   
 04 تتيح للأداريي  اجراء أي تعديل أو نقل للمشتركي  بي  المجموعات بسهولة.   
 06 .متطور بأسلوبداخل الأكاديمية  العمل إنجاز يساعدني على   
 05 .المشتركي  داخل الأكاديمية مشكلات حل في التكرار ع يبعدني    
 .0 .بالملل حتى لا أشعر العمل انجاز في الإدارية التقليدية الإجراءات تكراريبعدني ع     
 04 .لاقناعا على والقدرة م  المشتركي  والحوار النقاش على القدرة يتيح لي   
 09 التنظيم الأداري بالأكاديمية. مجال في جديدة أفكار إنتاجيساعدني على    
 42 .العمل مشاكل لمواجهة السريعة الحلول اقتراح على القدرة يتيح لي   
 41 .قصيرة زمنية فترة خلال فكرة م  أكثر تقديم يساعدني على   
 42 .واتخاذ القرارت المناسبة المختلفة الظرول في السري  التفكير على يساعدني   
 40 .مختلفة زوايا م  المواقل قراءة على القدرة يتيح لي   
 44 .   الذكاء الاصطناعيالتعامل م  تقنيات نقص الكوادر البشرية المتخصصة في    
 46 .والحواسيب والبرمجياتالإنترنت توافر البنية التحتية م   قلة   
 45 .تطبيقات الذكاء الاصطناعي ع  طريقتركي  حجز التدريبات المشصعوبة فهم    
عداد     .4 بامظة. مالية يحتاج الي تكاليل وتطويره بكل مرحلة التطبيق تصميم وا 
 44 تؤدي أي أضرار تحدث للأجهزة الذكية أو التطبيقات إلى فقدا  جمي  البيانات المخزنة.   
اعي بمدا حددده المبدرم  ،ولديس لدديها القددرة علدى تقتصر مهدام تطبيقدات الدذكاء الإصدطن   

 الإبداع في المواقل كما يغعل الإداري.
49 

فددي حجددز التدددريبات الددذكاء الاصددطناعي تطبيقددات باسددتخدام  المشددتركي ندداع تصددعوبة اق   
 62 والإشتراك بدلا م  الطرق التقليدية.

 
 

 وتقديري م  خالص شكري

 الباحث         
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